
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

      

เทศบาลต าบลสันโป่ง 
งานการเจ้าหน้าที ่ส านักปลัดเทศบาล 

      
[ท่ีอยู่บรษัิท]  



 

  
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจกระบวนการและ      

กิจกรรมต่าง ๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่าง ๆ ที่ควบคุม        
และก ากับการด าเนินการเพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์ กร โดยยึดหลัก      
ของคุณธรรมในการด าเนินการ ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานต้องมอบบทบาทตนเอง 
เลยออกไปจากกรอบความคิดเดิมไปสู่บทบาทและกระบวนทัศน์ ใหม่ที่ จะต้องเสริมสร้ างคุณค่า                   
ของความสามารถความสัมฤทธิ์ผลและความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืน ให้กับบุคลากรและองค์กร 

เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล  
แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์     

ของรัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบลสันโป่งจึงก าหนด
เป้าหมายของการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้  

๑. เทศบาลต าบลสันโป่งมีระบบการบริหารงานบุคคล ที่มีความเป็นอิสระตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 

๒. เทศบาลต าบลสันโป่งมีระบบบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด    
โดยมีค่า ใช้จ่ ายด้ านบุคคลไม่ เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ตามมาตรา ๓๕                   
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  

๓. เทศบาลต าบลสันโป่งมีระบบการบริหารงานบุคคลที่ท าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่รองรับ
ภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๓ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๔. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบริหารงานบุคคล    
เพ่ือตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ในด้านต่าง ๆ  

วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึก

ในการพัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด ( Conceptual 
Skills) เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้    
ในคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการ
บริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการ
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลสันโป่ง และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์            
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก
ของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ              
ได้อย่างมีประสิทธิผล  
 
 
 



 

เป้าหมายในการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากรได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม และจริยธรรม   
ในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
  2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

 บุคลากร มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปี 2567 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
 เทศบาลต าบลสันโป่ง มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลักดันให้การ

บริหารงานของเทศบาลต าบลสันโป่งบรรลุตามเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์( Vision) 
“พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ให้เกิดการยกระดับศักยภาพบุคลากรสู่การเป็นมืออาชีพและ

มีคุณธรรมจริยธรรมสูง น าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น และสร้างคุณค่าแก่ท้องถิ่นอย่างมั่นคง และยั่งยืน" 

ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กรซึ่ งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน                
และจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร         

เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์       
ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง



 

1.แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

1. นโยบายการ
วางแผนก าลังคน 

กิจกรรมปรับปรุงการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาล
ต าบลสันโป่ง ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 – 2569 

1. เ พ่ือให้ เทศบาลต าบลสันโป่ง  มี
โครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
2. เพ่ือให้เทศบาลต าบลสันโป่ง มีการ
ก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่
ของ เทศบาล ตามกฎหมายจัดตั้ ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
3. เ พ่ือให้คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ (ก.ท.จ.
เชียงใหม่) พิจารณาเห็นชอบ 
4. เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการ
วางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลสันโป่ง
ต่อไปในอนาคต 

1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปีของเทศบาล
ต าบลสันโป่งในการวิเคราะห์
อัตราก าลัง เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลัง
พนักงานเทศบาลต าบลสันโป่งในแต่ละ
ส่วนราชการ และน าไปสู่การก าหนด
จ านวน ประเภทและระดับต าแหน่ง
เสนอ คณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปีของเทศบาลพิจารณา 
2. มีการติดตาม ประเมินผลและ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปีอย่าง 
ต่ อ เนื่ อง  และน า ไปสู่ การก าหนด
จ านวน/ต าแหน่ง เพ่ิมหรือลดจ านวน 
ต าแหน่งเสนอคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  (ก.ท.จ.
เชียงใหม่ เช่น การปรับปรุงต าแหน่ง
พนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้น การขอเพ่ิมอัตราก าลัง 3 ปี การ
จ้างพนักงานจ้าง การปรับเปลี่ยน
พนักงานจ้างทั่วไปเป็นภารกิจ เป็นต้น 
 

0 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.68 

 
 
 
 



 

 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
2. นโยบายการสรรหา
คนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 
ของหน่วยงาน 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์รับโอนย้าย
พนักงานเทศบาลเพ่ือมาด ารง
ต าแหน่งตามสายงานที่ว่าง 

เพ่ือสรรหาคนดีคนเก่งมาปฏิบัติงาน
ตามภารกิจขององค์กร 

ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ และเป็นคนเก่ง 

0 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.68 

3. นโยบายการบรรจุ
และแต่งตั้งบุคลากร 

1. ประกาศรับสมัครบุคคล
เพ่ือแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ แทนต าแหน่งที่
ว่างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 
2. ร้องขอให้กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นสอบแข่งขัน
เพ่ือบรรจุแต่งตั้งบุคคลเป็น
พนักงานเทศบาลเนื่องจาก
เป็นต าแหน่งว่างเกิน
ระยะเวลาที่เทศบาลจะ
ด าเนินการสรรหาเอง 

เพ่ือให้มีอัตราก าลังเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลสันโป่ง 
และเป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
 
เพ่ือให้มีอัตราก าลังเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลสันโป่ง 
และเป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

พนักงานจ้ าง ได้ รั บการบรรจุ และ
แต่งตั้งตามมติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  (ก.ท.จ.
เชียงใหม่) ร้อยละ 100 
 
พนักงานเทศบาลได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งตามมติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  (ก.ท.จ.
เชียงใหม่) ร้อยละ 100 
 

0 
 
 
 
 

0 
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4. นโยบายการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

1. เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
2.เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

0 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.68 

 
 
 
 



 

 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
5. นโยบายด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและรักษา
วินัย 

1. จัดท านโยบายด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และรักษาวินัย 
 
 
2. การแสดงเจตจ านงสุจริต
และเสริมสร้างคุณธรรมและ
ความโปร่งใส่ในการ
บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต 

เพ่ือประกาศใช้นโยบายด้านคุณธรรม
จริยธรรมเทศบาลต าบลสันโป่ง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 
เพ่ือประกาศการไม่รับของขวัญและ
ของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift policy) 

บุคลากรของเทศบาลปฏิบัติตาม
นโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรม
เทศบาลต าบลสันโป่ง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ2568 ร้อยละ 100 
 
บุคลากรของเทศบาลต าบลสันโป่ง   
ไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
policy) ร้อยละ 100 

0 
 
 
 
 

0 
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2.แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
1. นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรใน
สั ง กั ด เ ข้ า อบ รม ใน ร ะบ บ
ออนไลน์ในหลักสูตรที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จัดขึ้น 

1. เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้เข้ารับ
การอบรมฝนหลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติงาน 
2 .  เ พ่ือ ให้ เทศบาลได้ เข้ ารั บการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานแต่ละต าแหน่ง 
3. เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้เข้ารับ
การฝึ กอบรม ในหลั กสู ต ร พัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

พนักงานเทศบาลได้รับการอนุมัติให้
เข้ารับการอบรมร้อยละ 80 

0 
 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.68 

2. นโยบายการสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

การคัดเลือกพนักงานเทศบาล
ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้
พนักงานเทศบาลมีความเจริญก้าวหน้า
ในอาชีพ 
2. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้
พนักงานเทศบาลได้ด ารงต าแหน่งใน
สายงานผู้บริหารและเจริญก้าวหน้าที่
ในต าแหน่งที่สูงขึ้น 

1. พนักงานเทศบาลได้รับการ
ประเมินผลงานและได้รับการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
2.พนักงานเทศบาลได้รับการคัดเลือก
หรือสอบคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งใน
สายงานผู้บริหาร 

30,000.- 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.68 

3. นโยบายการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

การก าหนดให้บุคลากรได้รับ
ผลตอบแทนสิทธิประโยชน์
และสวัสดิการต่าง ๆ เช่น   
ค่าเช่าบ้าน ค่าเช่าชื้อบ้าน   
ค่าเล่าเรียนบุตร              
ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน
ในองค์กร 

จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการ
ท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ท างาน 

0 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.68 

 


