
 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๖6 

เทศบาลตำบลสันโป่ง อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

เทศบาลตำบลสันโป่ง อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 
เทศบาลตำบลสันโป่ง อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม ่

ลำดับ
ที่ 

โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ  
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง 

(คน) 

ข้อมูลสถิติจำนวนผูเ้ข้ารับ
การฝกึอบรมหรือพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

วัน เดือน ปี 

ที่เริม่
ดำเนินการ 

วัน เดือน ปี 

ที่สิ้นสุดการ
ดำเนินการ 

ตำแหน่ง
ประเภท
บรหิาร 

ตำแหน่ง
ประเภท

อำนวยการ 

ตำแหน่ง
ประเภท
วิชาการ 

ตำแหน่ง
ประเภท
ทั่วไป 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาล 
กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาพนักงานเทศบาลใหส้อดคล้องกบัสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพตาม
สมรรถนะหลักให้กบับุคลากร 

20,000 15,000 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 30 

3 ส่งบุคลากรเข้ารบัการอบรมเพื่อ
พัฒนาทักษะ ในการทำงานของ   
แต่ละสายงานจากหน่วยงานอื่น 

50,000 35,000 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 18 

 
 
   
 
 
 
 
 



ผลการดำเนินการของโครงการ : 
  1. โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะหลักให้กบับุคลากร ผลปรากฏว่า เจ้าหน้าทีผู่เ้ข้ารับการพฒันาตามสมรรถนะหลกั  จำนวน 30 คน ได้มีความรู้ ความเข้าใจ             
เพิ่มข้ึนรอ้ยละ 100 
  2. ส่งบุคลากรเข้ารบัการอบรมเพื่อพฒันาทักษะในการทำงานของแต่ละสายงานจากหน่วยงานอื่น ผลปรากฏว่า บุคลากรเข้ารบัการอบรมเพื่อพฒันาทักษะในการทำงาน 
ของแต่ละสายงานจากหน่วยงานอื่น จำนวน 18 คน ได้มีความรู้ ความเข้าใจ และทกัษะในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน ร้อยละ 95  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ลำดับ
ที่ 

โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ  
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง 

(คน) 

ข้อมูลสถิติจำนวนผูเ้ข้ารับ
การฝกึอบรมหรือพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

วัน เดือน ปี 

ที่เริม่
ดำเนินการ 

วัน เดือน ปี 

ที่สิ้นสุดการ
ดำเนินการ 

ตำแหน่ง
ประเภท
บรหิาร 

ตำแหน่ง
ประเภท

อำนวยการ 

ตำแหน่ง
ประเภท
วิชาการ 

ตำแหน่ง
ประเภท
ทั่วไป 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาล 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันาพนักงานเทศบาลเพื่อรองรบัความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และสง่เสรมิ
ความก้าวหน้าให้พนักงานเทศบาล  
ในสายงานของตนเอง 

0 0 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 0 

2 จัดทำฐานข้อมลูการฝึกอบรมของ
บุคลากร 

0 0 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 30 

ผลการดำเนินการของโครงการ : 
 1. กิจกรรมให้ความรู้และสง่เสรมิความก้าวหน้าให้พนกังานเทศบาลในสายงานของตนเอง ผลปรากฏว่า เทศบาลฯ ไม่ได้ดำเนินกิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริมความก้าวหน้า 
ให้พนักงานเทศบาลในสายงานของตนเอง แต่พนักงานเทศบาลตำบลสันโป่งทุกคนสามารถหาความรู้และความก้าวหน้าทางสายงานผ่านเว็ปไซค์ของเทศบาล ในหัวข้อ หลักเกณฑก์ารบรหิาร 
ทรัพยากรบุคคล 
 2. จัดทำฐานข้อมลูการฝึกอบรมของบุคลากร ผลปรากฏว่า มีการจัดทำฐานข้อมลูการฝึกอบรมของบุคลากร จำนวน 30 คน ในระบบ LHR เป็นปจัจบุัน คิดเป็นรอ้ยละ 100  
 
 

 
 



ลำดับ
ที่ 

โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ  
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง 
(คน) 

ข้อมูลสถิติจำนวนผูเ้ข้ารับ
การฝกึอบรมหรือพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
วัน เดือน ปี 

ที่เริม่
ดำเนินการ 

วัน เดือน ปี 
ที่สิ้นสุดการ
ดำเนินการ 

ตำแหน่ง
ประเภท
บรหิาร 

ตำแหน่ง
ประเภท

อำนวยการ 

ตำแหน่ง
ประเภท
วิชาการ 

ตำแหน่ง
ประเภท
ทั่วไป 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาล 
กลยุทธ์ท่ี 3 สง่เสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานทุกระดับ 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปี 
ของบุคลากร 

0 0 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 20 

2 กิจกรรม 5 ส. 0 0 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 30 

ผลการดำเนินการของโครงการ : 
1. กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปีของบุคลากร  ผลปรากฏว่า พนักงานเทศบาลและเจ้าหน้าที่เทศบาล จำนวน 30 คน ได้รับการเข้าตรวจสุขภาพประจำปี  

ณ โรงพยาบาลสันทราย อำเภอแมร่ิม จงัหวัดเชียงใหม่ จำนวน 20 คน  
 2. กิจกรรม 5 ส. ผลปรากฏว่า พนักงานเทศบาล จำนวน 30 คน ได้ร่วมกันจัดทำกิจกรรม 5 ส. ภายในบริเวณเทศบาลตำบลสันโปง่ ทั้งสิ้น 30 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 
  

 

 

 



ลำดับ
ที่ 

โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ  
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง 

(คน) 

ข้อมูลสถิติจำนวนผูเ้ข้ารับ
การฝกึอบรมหรือพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

วัน เดือน ปี 

ที่เริม่
ดำเนินการ 

วัน เดือน ปี 

ที่สิ้นสุดการ
ดำเนินการ 

ตำแหน่ง
ประเภท
บรหิาร 

ตำแหน่ง
ประเภท

อำนวยการ 

ตำแหน่ง
ประเภท
วิชาการ 

ตำแหน่ง
ประเภท
ทั่วไป 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาพนกังานเทศบาลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาพนักงานเทศบาลใหเ้ป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝกึอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาล           
ในหน่วยงาน ให้กับบุคลากร 

0 0 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 30 

2 มาตรการสง่เสริมองค์ความรู้   
ด้านการต่อต้านการทุจริต 

0 0 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 30 

3 จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน
และให้ความรูเ้รือ่งผลประโยชน์
ทับซ้อนให้กบับุคลากร 

0 0 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 30 

4 จัดทำคู่มือการใหบ้รกิารและ
ปรับปรงุศูนย์ข้อมลูข่าวสาร       
การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ
ประชาชน ต่อเทศบาลตำบล     
สันโปง่  

0 0 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 30 

 

 



ผลการดำเนินการของโครงการ : 
1. โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาลในหนว่ยงาน ให้กับบุคลากร ผลปรากฏว่า พนักงานเทศบาล จำนวน 30 คน เข้าร่วมฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 

จำนวนทั้งสิ้น 30 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
2. มาตรการส่งเสริมองค์ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริต ผลปรากฏว่า เทศบาลฯ ได้จัดทำมาตรการสง่เสรมิองค์ความรูด้้านการต่อต้านการทุจริต และประชาสมัพันธ์ลงเว็ปไซต ์

ในหัวข้อ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อใหเ้จ้าหน้าที่ทกุคนปฏิบัติตามมาตรการดงักล่าว ร้อยละ 100 
3. จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซอ้นและให้ความรูเ้รื่องผลประโยชน์ทับซอ้นให้กบับุคลากร ผลปรากฎว่า งานนิติการ ได้จดัทำคู่มือผลประโยชน์ทบัซ้อนและให้ความรู ้

เรื่องผลประโยชน์ทบัซ้อนให้กับบุคลากร และประชาสัมพันธ์ลงเว็ปไซต์แล้ว 
4. จัดทำคู่มือการใหบ้ริการและปรับปรุงศูนย์ข้อมูลข่าวสารการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของประชาชน ต่อเทศบาลตำบลสันโป่ง ผลปรากฏว่า งานบรหิารงานทั่วไป สำนักปลัดเทศบาล 

ได้จัดทำคู่มือการให้บริการและปรบัปรุงศูนย์ข้อมลูข่าวสารการเข้าถึงข้อมลูข่าวสารของประชาชน และประชาสัมพนัธ์ลงเว็ปไซต์ http://www.sanpong.go.th/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



ลำดับ
ที่ 

โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ  
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง 

(คน) 

ข้อมูลสถิติจำนวนผูเ้ข้ารับ
การฝกึอบรมหรือพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

วัน เดือน ปี 

ที่เริม่
ดำเนินการ 

วัน เดือน ปี 

ที่สิ้นสุดการ
ดำเนินการ 

ตำแหน่ง
ประเภท
บรหิาร 

ตำแหน่ง
ประเภท

อำนวยการ 

ตำแหน่ง
ประเภท
วิชาการ 

ตำแหน่ง
ประเภท
ทั่วไป 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาพนกังานเทศบาลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี  2 สง่เสรมิให้พนกังานเทศบาลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

1 จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้าน
การทจุริตของเทศบาลตำบล     
สันโปง่ 

0 0 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 30 

2 กิจกรรมมาตรการสร้าง       
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน  
ของพนักงานเทศบาล 

0 0 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 30 

3 โครงการเผยแพร่ข้อมูลด้าน    
การจัดซื้อ-จัดจ้าง 

0 0 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 30 

4 มาตรการยกระดับการคุณภาพ 
การใหบ้ริการประชาชน  

0 0 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 30 

5 การพัฒนาข้าราชการทีอ่ยู่ระหว่าง
ทดลองปฏิบัตริาชการ 

0 0 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 0 

 

 

 



ผลการดำเนินการของโครงการ : 
1. จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริตของเทศบาลตำบลสันโปง่ ผลปรากฏว่า งานนิติการ สำนักปลัดเทศบาล ได้จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริตของเทศบาล 

ตำบลสันโปง่ และประชาสมัพันธ์ลงเว็ปไซต์แล้ว 
2. กิจกรรมมาตรการสร้างความโปรง่ใสในการปฏิบัตงิานของพนักงานเทศบาล ผลปรากฏว่า งานนิติการ สำนักปลัดเทสบาล ได้ดำเนินการจัดกจิกรรมมาตรการสร้างความโปรง่ใส 

ในการปฏิบัตงิานของพนักงานเทศบาล คิดเป็นร้อยละ 85 
3. โครงการเผยแพร่ข้อมูลด้านการจัดซื้อ-จัดจ้าง ผลปรากฏว่า งานพัสดุ กองคลงั ได้ดำเนินการเผยแพร่ข้อมลูด้านการจดัซื้อ-จัดจ้าง ทางเว็ปไซต์เทศบาลตำบลสันโปง่ 

http://www.sanpong.go.th/ ข่าวจัดซื้อ - จัดจ้าง 
4. มาตรการยกระดบัการคุณภาพการใหบ้ริการประชาชน ผลปรากฏว่า เทศบาลฯ ได้จัดทำเว็ปไซต์ในหัวข้อ One Stop Service เพื่อยกระดับการคุณภาพการให้บริการประชาชน 

โดยเพิ่มความสะดวกในการให้บริการประชาชนผ่านทางเว็ปไซต์ http://www.sanpong.go.th/ 
5. การพัฒนาข้าราชการที่อยูร่ะหว่างทดลองปฏิบัติราชการ ผลปรากฏว่า เทศบาลฯ ไม่มี ข้าราชการที่อยูร่ะหว่างทดลองปฏิบัติราชการ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาพนกังานเทศบาลทุกระดับเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาพนักงานเทศบาลทกุระดบั ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต 

1 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ       
ที่เกี่ยวกับภาวะการเป็นผู้นำ 

50,000 0 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 0 

2 ส่งบุคลากรเข้ารบัการอบรม      
ในโครงการพัฒนาศักยภาพ     
การบริหารงาน 

50,000 48,000 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 30 

ผลการดำเนินการของโครงการ : 
1. ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการทีเ่กี่ยวกับภาวการณ์เป็นผู้นำ ผลปรากฏว่า เทศบาลฯ ไม่มีการส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับภาวการณ์เป็นผู้นำ 
2. ส่งบุคลากรเข้ารบัการอบรมในโครงการพัฒนาศักยภาพการบรหิารงาน ผลปรากฏว่า งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล ได้จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  

สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และลกูจ้างจ้างของเทศบาลตำบลสันโป่ง ณ เทศบาลตำบลสันโปง่ อำเภอแม่รมิ จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีหัวข้อการบรรยาย ดังนี ้
  2.1. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมสำหรบัผูบ้รหิาร สมาชิกสภา พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  2.2. การช่วยเหลือประชาชน ตามระเบียบการช่วยเหลือประชาชนฯ 
  2.3. การจัดงานต่าง ๆ ตามประเพณี กีฬา ฯลฯ คามระเบียบว่าด้วยการจัดงานฯ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาพนกังานเทศบาลทุกระดับเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสรมิและพัฒนาให้พนักงานเทศบาลร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการปลูกต้นไมเ้พื่อเพิ่มพื้นที่ 
สีเขียวลดภาวะโลกร้อนในเขต
พื้นที่เทศบาลตำบลสันโปง่ 

0 0 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 30 

2 โครงการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม
ให้เด็กและเยาวชนเทศบาลตำบล
สันโปง่ “เด็กไทยโตไปไม่โกง” 

10,000 9,400 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 30 

3 โครงการเทศบาลเคลื่อนที่ 
“บรกิารด้วยใจรับใช้ประชาชน” 

20,000 5,000 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 30 

 
 
 
 
 
 
 



ผลการดำเนินการของโครงการ : 
1. โครงการปลูกต้นไม้เพื่อเพิม่พื้นที่ สีเขียวลดภาวะโลกร้อนในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลสันโปง่ ผลปรากฏว่า งานส่งเสรมิการเกษตร สำนักปลัดเทศบาล ได้ดำเนินการ 

โครงการปลูกต้นไมเ้พื่อเพิ่มพื้นที่ สีเขียวลดภาวะโลกรอ้นในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลสันโป่ง บริเวณด้านหน้าสำนักงานเทศบาล โดยมผีู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงานเทศบาล 
เข้าร่วมโครงการฯ ดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 100 

2. โครงการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมให้เด็กและเยาวชนเทศบาลตำบลสันโปง่ “เด็กไทยโตไปไม่โกง” ผลปรากฏว่า งานนิติการ สำนักปลัดเทศบาล ได้ดำเนินการ 
โครงการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมให้เดก็และเยาวชนเทศบาลตำบลสันโป่ง โดยมกีลุม่เป้าหมายเป็นเด็กและเยาวชนในเขตเทศบาลตำบลสันโป่ง และพนักงานเจ้าหน้าที่ของเทศบาลฯ 
คิดเป็นร้อยละ 92.50 

3. โครงการเทศบาลเคลื่อนที่ “บริการด้วยใจรับใช้ประชาชน” ผลปรากฏว่า งานบริหารงานทั่วไป สำนักปลัดเทศบาล ได้ดำเนินการโครงการเทศบาลเคลื่อนที่  
“บรกิารด้วยใจรับใช้ประชาชน” โดยใช้สถานที่ของหมู่บ้าน ตั้งแต่หมู่ที่ 1 - หมู่ที่ 11 โดยมีพนักงานเจ้าหน้าที่ของเทศบาลเข้าร่วมโครงการฯ คิดเป็นร้อยละ 100 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพฒันา 
กลยุทธ์ท่ี 1 สง่เสรมิให้พนกังานเทศบาลยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรบัปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและ
สร้างระบบพีเ่ลี้ยงในองค์กร      
ในงานการเจ้าหน้าที ่

0 0 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 30 

2 จัดทำคู่มือ กฎระเบียบการปฏิบัติ
ราชการในสายงานของตนเพื่อ
เผยแพร่ให้กบับุคลากรในสังกัด 

0 0 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 30 

 
ผลการดำเนินการของโครงการ : 

1. กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสร้างระบบพี่เลี้ยงในองค์กรในงานการเจ้าหน้าที่ ผลปรากฎว่า งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล ได้ดำเนินการกิจกรรมเทคนิคการสอนงาน 
และสร้างระบบพีเ่ลี้ยงในองค์กรในงานการเจ้าหน้าที่ โดยมพีนักงานเจ้าหน้าที่ให้ความสนใจ อาทิ การเติบโตในสายงาน สิทธิสวัสดิการของเพนักงานเจ้าหน้าที่ สทิธิการลาของพนกังาน
เจ้าหน้าที่ อีกทัง้ ได้ทำรายละเอียดต่างๆ ประชาสัมพันธ์ในเว็ปไซต์ด้วยแล้ว คิดเป็นร้อยละ 100 

2. จัดทำคู่มือ กฎระเบียบการปฏิบัตริาชการในสายงานของตนเพื่อเผยแพร่ให้กบับุคลากรในสังกัด ผลปรากฏว่า งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล ได้จัดทำคู่มือ กฎระเบียบ 
การปฏิบัตริาชการในสายงานของตนเพื่อเผยแพร่ใหก้ับบุคลากรในสงักัด และได้ดำเนินการประชาสมัพันธ์ลงเว็ปไซต์แลว้ http://www.sanpong.go.th/ : คู่มอืหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพฒันา 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสรมิกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพฒันาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 ประชุมประจำเดอืน และนำเสนอ
ผลการปฏิบัติงานประจำเดือน 
ของส่วนราชการ 

0 0 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 30 

2 โครงการจัดการความรู้ของ
หน่วยงาน (KM) 

50,000 5,000 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 30 

3 โครงการสง่เสรมิการทำงาน    
เป็นทมี 

50,000 15,000 1 ต.ค.65 30 ก.ย.66 2 7 12 9 30 

 
ผลการดำเนินการของโครงการ : 

1. ประชุมประจำเดือน และนำเสนอผลการปฏิบัตงิานประจำเดือนของส่วนราชการ ผลปรากฏว่า งานบรหิารงานทั่วไป สำนักปลัดเทศบาล ได้ดำเนินการจัดให้มีการประชุม 
ผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนราชการและพนักงานผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง ประจำทุกวันจันทร์แรกของเดือน คิดเป็นร้อยละ 100 

2. โครงการจัดการความรู้ของหน่วยงาน (KM) ผลปรากฏว่า งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล ได้ดำเนินการจัดการความรู้ของหน่วยงาน (KM) ผ่านโครงการพฒันาศักยภาพ 
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานและลูกจ้างของเทศบาลตำบลสันโป่ง โดยมผีู้เข้าร่วมโครงการฯ คิดเป็นร้อยละ 100 

3. โครงการสง่เสรมิการทำงานเป็นทมี ผลปรากฏว่า งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล ได้ดำเนินการสง่เสรมิการทำงานเป็นทีม ผ่านโครงการพฒันาศักยภาพ 
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานและลูกจ้างของเทศบาลตำบลสันโป่ง โดยมผีู้เข้าร่วมโครงการฯ คิดเป็นร้อยละ 100 



ปัญหาและอุปสรรค  
1) การดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ เนื ่องจากในช่วงที ่จะจัดโครงการ

ฝึกอบรมหรือการพัฒนาบุคลากรในเรื่องต่าง ๆ  อาจจะมีกิจกรรมอื่น ๆ  เข้ามาแทรกในช่วงนั้น ทำให้ต้องเลื่อนการจัด  
ฝึกอบรมออกไป จึงทำให้กระทบกับแผนทั้งระบบที่ได้วางเอาไว้ล่วงหน้าแล้ว  

2) บุคลากรขาดความใส่ใจในการพัฒนาตนเอง และเมื่อภายหลังจากการไปเข้ารับการฝึกอบรม แล้วไม่ได้มีการ
จัดทำสรุปรายงานผล หรือสรุปความรู้ที่ได้รับจากการไปฝึกอบรมอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึง การติดตามประเมินผลของ  
การพัฒนาบุคลากรยังไม่สามารถทำได้ต่อเนื่อง  

3) ยังไม่สามารถนำเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการได้ดีเท่าที ่ควร          
และปัญหาบุคลากรขาดการนำความรู ้ ระเบียบ กฎหมายใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการทำงานได้อย่างเหมาะสม              
ตามความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  

ข้อเสนอแนะและวิธีแก้ไข  
1) การแก้ปัญหาการการพัฒนาบุคลากรที่ยังไม่สามารถดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรได้นั้น คือจะต้อง

ประกาศแผนการพัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณให้ทุกส่วนราชการทราบ และให้หัวหน้าส่วนราชการ มาประชุม
ร่วมกันเพื่อกำหนดตารางการจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน เพื่อไม่ให้เกิดการจัดกิจกรรมที่ทับซ้อนกัน  

2) การแก้ปัญหาบุคลากรขาดความใส่ใจในการพัฒนาตนเอง คือ หน่วยงานจะต้องมีการส่งเสริม มีการปรับ
ทัศนคติให้ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู้ต้องการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ  

3) แนวทางการแก้ป ัญหาในกระบวนการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมให้นำความรู ้ เกี ่ยวกับระเบียบ       
กฎหมายต่าง ๆ ที่สำคัญ และจะต้องนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ เพื่อให้สอดคล้องกับระบบราชการ 4.0 

 


