
 

 

 

 

 

 

 

  

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบาลตำบลสันโป่ง 
งานการเจ้าหน้าที ่สำนักปลัดเทศบาล 

 
 



กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู ้ ความเข้าใจกระบวนการและ      
กิจกรรมต่าง ๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล และเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่าง ๆ ที่ควบคุม        
และกำกับการดำเนินการเพื ่อให้ได้บุคคลที่มีความรู ้ ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร โดยยึดหลัก       
ของคุณธรรมในการดำเนินการ ประกอบกับเปน็การผลักดันให้ผู้บริหารและผูป้ฏิบตัิงานต้องมอบบทบาทตนเอง 
เลยออกไปจากกรอบความคิดเด ิมไปส ู ่บทบาทและกระบวนท ัศน ์ใหม ่ท ี ่จะต ้องเสร ิมสร ้างค ุณค่า                   
ของความสามารถความสัมฤทธ์ิผลและความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืน ให้กับบุคลากรและองค์กร 

เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล  
แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์     

ของรัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เทศบาลตำบลสันโป่งจึงกำหนด
เป้าหมายของการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน ดังนี้  

๑. เทศบาลตำบลสันโป่งมีระบบการบริหารงานบุคคล ที่มีความเป็นอิสระตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 

๒. เทศบาลตำบลสันโป่งมีระบบบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจั ดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด    
โดยม ีค ่าใช ้จ ่ายด ้านบ ุคคลไม ่ เก ินร ้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ ่ายประจำปี  ตามมาตรา ๓๕                   
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  

๓. เทศบาลตำบลสันโป่งมีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทำให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ รองรับ
ภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๓ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๔. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาบุคลากรและระบบริหารงานบุคคล    
เพื่อตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ในด้านต่าง ๆ  

วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึก

ในการพัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด ( Conceptual 
Skills) เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้า ใจและตระหนักรู้    
ในคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
  3. เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการ
บริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการ
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลสันโป่ง และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ ่น เพื ่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์            
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก
ของหน่วยงานต่าง ๆ ที ่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ              
ได้อย่างมีประสิทธิผล  
 
 



เป้าหมายในการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากรได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม และจริยธรรม   
ในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
  2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

 บุคลากร มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปี 2567 เพิ่มข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
 เทศบาลตำบลสันโป่ง มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลักดันให้การ

บริหารงานของเทศบาลตำบลสันโป่งบรรลุตามเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์( Vision) 
“พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ให้เกิดการยกระดับศักยภาพบุคลากรสู่การเป็นมืออาชีพและ

มีคุณธรรมจริยธรรมสูง นำไปสู่การพัฒนาท้องถ่ิน และสร้างคุณค่าแก่ท้องถ่ินอย่างมั่นคง และยั่งยืน" 

ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมนิสถานการณ์ 
ส ําหร ับองค์กรซึ ่งช่วยผู ้บร ิหารกําหนดจุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน                
และจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหร ือไม่ มั ่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานในองค์กรย ังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกดิจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งดา้น
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที ่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร         

เอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้ องปรับกลยุทธ์       
ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

1.นโยบายการวางแผน
กำลังคน 

กิจกรรมปรับปรุงการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาล
ตำบลสันโป่ง ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 – 2569 

1. เพื ่อให้เทศบาลตำบลสันโป่ง  
ม ี โครงสร ้างการแบ ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
2. เพื่อให้เทศบาลตำบลสันโป่ง มี
ก ารกำหนดตำแหน ่ งการจัด
อัตรากำลังโครงสร้างให้เหมาะสม
กับอำนาจหน้าที ่ของเทศบาล 
ต ามกฎห มายจ ั ดตั้ ง อ ง ค ์ ก ร
ปกครองส ่ วนท ้อ งถ ิ ่นแต ่ละ
ประเภท และตามพระราชบัญญตัิ
กำหนดแผนและ ข้ันตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
3. เพื่อให้คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ (ก.ท.จ.
เชียงใหม่) พิจารณาเห็นชอบ 
4. เพ ื ่ อ เป ็ นแนวทาง ในการ
ดำ เน ิ นการวาง  แผนการ ใ ช้
อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตำบลสันโป่งต่อไปใน
อนาคต 

1. ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปีของเทศบาล
ตำบล ส ั น โ ป ่ ง ใ นก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห์
อัตรากำลัง เพื่อจัดทำกรอบอัตรากำลัง
พนักงานเทศบาลตำบลสันโป่งในแต่ละ
ส่วนราชการ และนำไปสู ่การกำหนด
จำนวน ประเภทและระดับตำแหน่ง
เ สนอ  คณะกรรมการจ ั ดท ำแผน
อัตรากำลัง 3 ปีของเทศบาลพิจารณา 
2. ม ีการต ิดตาม ประเม ินผลและ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปีอย่าง 
ต ่อเน ื ่อง และนำไปส ู ่การกำหนด
จำนวน/ตำแหน่ง เพิ่มหรือลดจำนวน 
ตำแหน่งเสนอคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจ ังหว ัดเช ียงใหม่ (ก.ท.จ.
เชียงใหม่ เช่น การปรับปรุงตำแหน่ง
พนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งที่
สูงข้ึน การขอเพิ่มอัตรากำลัง 3 ปี การ
จ้างพนักงานจ้าง การปรับเปลี ่ยน
พนักงานจ้างทั่วไปเป็นภารกิจ เป็นต้น 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 

 
 
 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

2. นโยบายการสรรหา
คนดีคนเก่งเพือ่
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 
ของหน่วยงาน 

ก ิ จ ก รรมกา รดำ เน ิ นการ
ประชาสัมพันธ์ร ับโอนย ้าย
พนักงานเทศบาลเพื่อมาดำรง
ตำแหน่งตามสายงานที่ว่าง 

เพื่อสรรหาคนดีคนเกง่มา
ปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กร 

ผู ้ที ่ได้ร ับการคัดเลือกเป็นผู ้มีความรู้ 
ความสามารถ และเป็นคนเก่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 

3.นโยบายการบรรจุ
และแต่งตั้งบุคลากร 

1. ประกาศรับสมัครบุคคล
เพื ่อแต่งตั ้งเป็นพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ แทนตำแหน่งที่
ว่างประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 
2. ร้องขอใหก้รมสง่เสรมิการ
ปกครองท้องถ่ินสอบแข่งขัน
เพื่อบรรจุแต่งตัง้บุคคลเป็น
พนักงานเทศบาลเนื่องจาก
เป็นตำแหนง่ว่างเกิน
ระยะเวลาที่เทศบาลจะ
ดำเนินการสรรหาเอง 

เพื ่อให้มีอัตรากำลังเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานของเทศบาลตำบล
ส ันโป ่ง  และเป ็นไปตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
 
เพื ่อให้มีอัตรากำลังเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานของเทศบาลตำบล
ส ันโป ่ง  และเป ็นไปตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
 

พนักงานจ ้างได ้ร ับการบรรจ ุและ
แต่งตั้งตามมติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจ ังหว ัดเช ียงใหม่ (ก.ท.จ.
เชียงใหม่) ร้อยละ 100 
 
พนักงานเทศบาลได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งตามมติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจ ังหว ัดเช ียงใหม่ (ก.ท.จ.
เชียงใหม่) ร้อยละ 100 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 
 
 
 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 

4.นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรใน
ส ั งก ั ด เ ข ้ าอบรมในระบบ
ออนไลน์ในหลักส ูตรที ่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน
จัดข้ึน 

1. เพื่อให้พนักงานเทศบาลได้เข้า
รับการอบรมฝนหลักสูตรความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติงาน 
2. เพื ่อให้เทศบาลได้เข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรความรู้และ
ท ั กษะ เฉพาะของงานแต ่ละ
ตำแหน่ง 
3. เพื่อให้พนักงานเทศบาลได้เข้า
ร ับการฝ ึกอบรมในหล ักส ูตร
พ ัฒนาเก ี ่ยวก ับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

พนักงานเทศบาลได้รับการอนุมัติให้
เข้ารับการอบรมร้อยละ 80 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

5.นโยบายการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

1. เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจ   
ในการปฏิบัตงิานของพนักงาน
เทศบาล ลกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง 
2.เพื่อปรบัปรุงประสิทธิภาพ    
ในการปฏิบัตงิาน 

ผลการประเมินการปฏิบัตงิานให้
เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่
กำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 

6. นโยบายด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและรกัษา
วินัย 

1. จัดทำนโยบายด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และรักษาวินัย 
 
 
2. การแสดงเจตจำนงสุจริต
และเสรมิสร้างคุณธรรมและ
ความโปร่งใส่ในการ
บรหิารงานด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต 

เพื่อประกาศใช้นโยบายด้าน
คุณธรรมจริยธรรมเทศบาลตำบล
สันโปง่ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ
2567 
 
เพื่อประกาศการไม่รบัของขวัญ
และของกำนลัทกุชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift policy) 

บุคลากรของเทศบาลปฏิบัติตาม
นโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรม
เทศบาลตำบลสันโป่ง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ2567 รอ้ยละ 100 
 
บุคลากรของเทศบาลตำบลสันโป่ง   
ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัตหิน้าที่ (No Gift 
policy) 
ร้อยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 
 
 
 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 

7. นโยบายการสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

การคัดเลือกพนกังานเทศบาล
ให้ดำรงตำแหน่งทีสู่งข้ึน 

1. เพื่อสง่เสรมิและสนับสนุนให้
พนักงานเทศบาลมีความ
เจริญก้าวหน้าในอาชีพ 
2. เพื่อสง่เสรมิและสนับสนุนให้
พนักงานเทศบาลได้ดำรงตำแหนง่
ในสายงานผูบ้รหิารและ
เจริญก้าวหน้าที่ในตำแหน่งที่
สูงข้ึน 

1. พนักงานเทศบาลไดร้ับการ
ประเมินผลงานและได้รบัการแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหนง่ที่สงูข้ึน 
2.พนักงานเทศบาลได้รับการคัดเลือก
หรือสอบคัดเลอืกให้ดำรงตำแหนง่ใน
สายงานผูบ้ริหาร 

10,000.- 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 

 
 
 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

8.นโยบายการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

การกำหนดให้บุคลากร    
ได้รับผลตอบแทนสทิธิ
ประโยชน์และสวัสดิการ    
ต่าง ๆ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเช่า
ช้ือบ้าน ค่าเล่าเรียนบุตร     
ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น 

เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของ
พนักงานในองค์กร 

จัดให้มีการพฒันาคุณภาพชีวิตที่ดี 
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน ด้านความปลอดภัยในการ
ทำงาน ด้านการมสี่วนร่วมในการ
ทำงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 

 


