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บทท่ี 1 

 
1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ของเทศบาลต าบลสันโป่ง  

เทศบาลต าบลสันโป่ง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่
ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตข้างหน้า ดังนี้ 
         “พัฒนาอย่างสมดุล  ชุมชนน่าอยู่  ฟื้นฟูวัฒนธรรม  น้อมน าประชาธิปไตย ภายใต้ธรรมมาภิบาล” 
 1.2 ยุทธศาสตร์ 

เทศบาลต าบลสันโป่ง  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นโครงสร้างพื้นฐาน   

   2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นในด้านการค้า การลงทุน 
อุตสาหกรรม เกษตรกรรม หัตถกรรมสินค้า OTOP และการท่องเทีย่ว 

   3. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ ฟื้นฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม ระบบนิเวศน์และการพลังงานอย่างยั่งยืน 

4. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ การถ่ายทอดวัฒนธรรม จารีตประเพณี ส่งเสริมวิถี
ชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของประชาชน   

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างทั่วถึงทั้งในด้าน
การศึกษา สุขภาวะชีวิตความเป็นอยู่ และการสร้างจิตส านึกในการด าเนินชีวิตของประชาชน 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี   
7. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความสงบสุขปลอดภัยแก่ชุมชน และเปิดโอกาส 

ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นบนพ้ืนฐานของประชาธิปไตย 
  1.3 เป้าประสงค์ 

เทศบาลต าบลสันโป่ง ได้ก าหนดเป้าประสงค์ (Goal) ดังนี้ 
1. จัดให้มีการบ ารุงรักษาทางน้ า และทางบก 

2. จัดให้มีน้ าอุปโภค บริโภค และน้ าใช้เพื่อการเกษตร 

3. จัดให้มีการดูแลรักษา สภาพแม่น้ า ล าคลอง อาคารบ้านเรือน ถนน 
สถานที่ราชการ    สวนสาธารณะต่าง ๆ ภายในต าบลอย่างทั่วถึง และสม่ าเสมอ 

4. ส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 

5. ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ตามภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยการ คดัสรรผลิตภัณฑ์ของแต่
ละหมู่บ้านที่เป็นเอกลักษณ์โดดเด่นเป็นสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 

6.  ส่งเสริมด้านการจัดการศึกษาให้กับเยาวชน 

7.  จัดให้กลุ่มผู้สูงอายุ เยาวชน และประชาชนในชุมชน เข้ารับการฝึกอบรม 
คุณธรรม และจริยธรรมอย่างสม่ าเสมอ 

8. ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล 

9. ส่งเสริม และอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี 
10. ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
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  1.4  ตัวช้ีวัด 
      1. ประชาชนมีความสุขภาวะที่ดีเข้าถึงบริการสาธารณสุขที่มีคุณภาพ ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80 
     2. ชุมชนมีความเข้มแข็งปราศจากยาเสพติด และมีความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สิน 
      3. ประชาชนได้รับการสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
      4. ประชาชนร้อยละ 90 ได้อนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมและ       

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     5. ร้อยละ90 ได้รับการพัฒนาด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบให้มีคุณภาพ  

          6. กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพมีความมั่นคงและเข้มแข็ง ร้อยละ 80 
          7. ประชาชนสามารถด าเนินชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 90 
          8. ประชาชนได้รับความรู้เพิ่มขึ้นร้อยละ 80 ในการประกอบอาชีพ  
          9. การคมนาคม ระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆได้รับการพัฒนา

และปรับปรุง เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 
           10. ประชาชนมีทางสัญจรไปมาสะดวกข้ึน 
           11. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
           12. ประชาชนทุกครัวเรือนมีน้ าอุปโภค บริโภคท่ีสะอาดและปลอดภัย 

           13. เกษตรกรมีน้ าใช้ทางการเกษตรอย่างเพียงพอและทั่วถึง 

           14. ชุมชนมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลร้อยละ 80 

           15. ประชาชนร้อยละ  90 มีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาในท้องถิ่น  

                   16. ประชาชนร้อยละ 95  มีความปรองดองสมานสามัคคี 
                   17. ประชาชนร้อยละ 90 เกิดจิตส านึกร่วมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
                   18. ชุมชนมีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม      
ร้อยละ 85 
                   19. พื้นที่หมู่บ้านสะอาดปราศจากขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล ร้อยละ 80 

1.5  ค่าเป้าหมาย 
1.5.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน    

      เป้าหมาย การด าเนินการเกี่ยวกับโครงสร้างพ้ืนฐานจัดให้มีระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ และการบริการสาธารณะ ที่มีประสิทธิภาพ  ครบถ้วนสมบูรณ์สามารถตอบสนอง และเพียงพอ
ต่อความต้องการของประชาชน การด าเนินการด้านการคมนาคมขนส่ง การพัฒนาปรับปรุงเส้นทางคมนาคม
ขนส่ง ระบบการจราจร ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ขั้นพ้ืนฐาน เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบประปา 
ตลอดจนการพัฒนา และบ ารุงรักษาแหล่งน้ าทางธรรมชาติ ในพ้ืนที่ให้มีประสิทธิภาพ 

1.5.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นในด้านการค้า การลงทุน 
อุตสาหกรรม เกษตรกรรม หัตถกรรมสินค้า OTOP และการท่องเที่ยว 

   เป้าหมาย  มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนให้เข้มแข็ง เกิดความสมดุล
ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้ ส่งเสริมเศรษฐกิจระดับฐานรากอย่างเป็นระบบครบวงจร ทั้งในด้านการผลิต          
การแปรรูป การตลาด แหล่งเงินทุนในการประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายอันจะเป็นแกนประสาน
ระหว่างภาคประชาสังคม และภาคเอกชน เพ่ือระดมการมีส่วนร่วม ในการพัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจ การ
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พัฒนาคุณภาพผลผลิต ผลิตภัณฑ์ ตลอดจนระบบการบริการให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีเอกลักษณ์เฉพาะเป็นที่
ยอมรับ การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนา โดยมีการผสมผสานความรู้ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ตลอดจนการส่งเสริม และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ภายในชุมชน  

1.5.3 ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ ฟื้นฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมระบบนิเวศน์และการพลังงานอย่างยั่งยืน     

เป้าหมาย เพ่ือให้ชุมชนมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต       
วิถีชีวิตของคนในชุมชน ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายชุมชน เพื่อการรณรงค์ การสร้างจิตส านึกสาธารณะให้ชุมชน
มีส่วนร่วมในการเฝ้าระวัง ฟื้นฟู รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และมีบทบาทร่วมกันในการต่อต้าน
การท าลาย ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านการก าจัดขยะ และการลดมลภาวะทางอากาศ 

1.5.4 ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ การถ่ายทอดวัฒนธรรม จารีตประเพณี ส่งเสริมวิถี
ชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของประชาชน 
             เป้าหมาย  มุ่งเน้นการส่งเสริมการสร้างการเรียนรู้ในชุมชน การจัดการองค์ความรู้
ทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น การอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่น
ให้สอดคล้องกับ สภาวการณ์ทางสังคม การบูรณะฟ้ืนฟูแหล่งโบราณสถานแหล่งประวัติศาสตร์ที่ส าคัญ  

1.5.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างทั่วถึงทั้งในด้าน
ศึกษา สุขภาวะชีวิตความเป็นอยู่ และการสร้างจิตส านึกในการด าเนินชีวิตของประชาชน  

เป้าหมาย การส่งเสริมการจัดการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบที่มีคุณภาพ เพ่ือ
พัฒนาสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาระบบการสร้างเสริมสุขภาพ การส่งเสริมและสนับสนุน ให้ประชาชนมี
ทักษะในการดูแลสุขภาพของตนเอง การเสริมสร้างให้ประชาชนมีค่านิยมในการด าเนินชีวิต ตามแนวทาง
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรภายในท้องถิ่น เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต และความ
เป็นอยู่ของประชาชน  ตลอดจนการมอบสวัสดิการ และการด าเนินการด้านการสังคมสงเคราะห์  

1.5.6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  
เป้าหมาย  มุ่งเน้นการบริหารจัดการชุมชนตามหลักธรรมาภิบาลส่งเสริมการสร้าง

เครือข่ายองค์ความรู้ ในการสร้างจิตส านึกความรับผิดชอบไปพร้อมกับการสร้างระบบการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนการสร้างระบบการควบคุม ตรวจสอบ ติดตาม ผลการปฏิบัติงาน เพ่ือความโปร่งใส 
ตลอดจนการมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ ศักยภาพ และจิตส านึกของบุคลากร เพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน อันจะน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดขององค์กร 

1.5.7 ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความสงบสุขปลอดภัยแก่ชุมชน และเปิดโอกาส   
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นบนพื้นฐานของประชาธิปไตย 
       เป้าหมาย  มุ่งเน้นการสร้ากระบวนการพัฒนาชุมชนในระดับฐานราก ผ่านเครือข่าย
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนควบคู่ไปกับการสร้างให้เป็นชุมชนน่าอยู่ในกระบวนการการพัฒนาที่เป็นองค์รวม
มุ่งให้เกิดความสงบ ความปลอดภัย ความมีระเบียบวินัยในชุมชน ประชาชนมีคุณภาพชีวิต วิถีชีวิตที่ดี  มีระบบ
การบริหารจัดการของชุมชนแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ การเข้าถึง
ข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย ทันเหตุการณ์ท่ีถูกต้อง 
  1.6 กลยุทธ์                             

             1.6.1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   
       (1)  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมเส้นทาง

คมนาคม  สะพาน รางระบายน้ า    
       (2)  การพัฒนาระบบ       
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       (3)  การบริการสาธารณะด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการข้ันพื้นฐาน  
       (4)  การพัฒนาแหล่งน้ าส าหรับการอุปโภค บริโภค การเกษตรกรรม การพัฒนา 

และบ ารุงรักษาแหล่งน้ าทางธรรมชาติ     
             1.6.2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นในด้านการค้า การลงทุน 

อุตสาหกรรม เกษตรกรรม หัตถกรรมสินค้า OTOP และการท่องเที่ยว       
       (1) การส่งเสริมแนวทางในการประกอบอาชีพ    

      (2) การพัฒนาทักษะในการประกอบการและการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต   
      (3) การส่งเสริมการค้า การลงทุน ลงทุน อุตสาหกรรม เกษตรกรรม หัตถกรรม         

สินค้า OTOP   
        (4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว    

            1.6.3. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ ฟื้นฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
สิ่งแวดล้อม ระบบนิเวศน์และการพลังงานอย่างย่ังยืน  

      (1)  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
      (2) การสร้างจิตส านึกและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม   
           1.6.4. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ การถ่ายทอดวัฒนธรรม จารีตประเพณี ส่งเสริม

วิถีชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของประชาชน   
การส่งเสริมกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ สืบสานวัฒนธรรม จารีตประเพณี การส่งเสริม

วิถีชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
            1.6.5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างทั่วถึงทั้งในด้าน
การศึกษา สุขภาวะชีวิตความเป็นอยู่ และการสร้างจิตส านึกในการด าเนินชีวิตของประชาชน  

         (1) การพัฒนาประสิทธิภาพการศึกษา การส่งเสริมการเรียนรู้  
       (2) การส่งเสริมสุขภาวะของชุมชน   
      (3) ด้านการสังคมสงเคราะห์       
      (4) การส่งเสริมกิจกรรมด้านการกีฬา และนันทนาการ   

1.6.6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี    
      (1) การสร้างจิตส านึก และพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ   
          ๑.1) ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรมจะท า

ให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานโดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
-  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

   -  การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-  ด้านการบริหาร 
-  ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

          1.2) ระบบตรวจสอบ และส่งเสริมการมีส่วนร่วม   
- ส่งเสริมจริยธรรมเพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง มีคุณภาพ         

มีความรู้ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
- การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานเทศบาล

ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
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- การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่มาตรฐาน
จรยิธรรม 

- มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข วางตัวเป็นการทางการเมือง 

     1.3) การปรับปรุงกฎระเบียบ วิธีการท างาน และการสร้างแรงจูงใจ   
- การสรางความมั่นใจตอการท างาน สถานที่ท างานมีความปลอดภัย ทั้ง    

ดานอาคารสถานที่เครื่องจักร เครื่องมือ และสภาพแวดลอมในการท างานอันจะสงผลใหคนท างานเกิดความ
เชื่อมั่น และไมมีความวิตกกังวลในระหวางการท างาน รวมถึงมีการก าหนดกฎระเบียบและขั้นตอนการท างานที่
ปลอดภัย 

- การสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี ด้วยการจัดการป้องกัน และมี
มาตรการลดผลกระทบจากสิ่งแวดล้อม ทั้งด้านมลพิษทางเสียง ฝุ่นละออง ความสั่นสะเทือนสารเคมี น้ าเสีย
และมูลฝอย รวมถึงการจัดพ้ืนที่สีเขียวให้แก่พนักงาน การจัดหองหรือบริเวณที่ท างานมีการระบายอากาศที่
เพียงพอ อุณหภูมิเหมาะสม 

- จัดใหมีอุปกรณปองกันอันตรายสวนบุคคลที่ถูกตองเหมาะสม และเพียงพอ 
- ปรับปรุงภูมิทัศน์ของอาคารที่ท างานและสถานที่โดยรอบเป็นระเบียบ

เรียบร้อย   
- การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ที่มีความทันสมัยรองรับการท างานในแต่

ละงานอย่างครบถ้วน เพียงพอ 
- มีการตรวจสอบ บ ารุงรักษา ซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ใน

การท างานให้มีสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
       1.4) ระบบวิธีการประเมินผล  

- และเผยแพร่ผลงานความส าเร็จขององค์กร และบุคลากรภาครัฐ  เช่น 
การเลื่อนข้ันเงินเดือน การให้รางวัลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน การจัดกิจกรรมพนักงานดีเด่น 

1.5) การบูรณาการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดร่วมกับหน่วยงาน        
ที่เก่ียวข้อง 

- ส่งเสริมให้กิจกรรมการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืนในการท างาน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของเทศบาล และยุทธศาสตร์จังหวัดเชียงใหม่ ตามนโยบายของหน่วยงานและ
ของรัฐเช่น กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมที่แสดงถึงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์  เป็นต้น  
   1.7  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของเทศบาลต าบลสันโป่ง 

   1) ประชาชนได้รับบริการสาธารณะอย่างครอบคลุม ทั่วถึง และได้มาตรฐาน 
2) การพัฒนาระบบการศึกษาอย่างเป็นระบบและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้

คงอยู่ 
3) ส่งเสริมและพัฒนาชุมชนให้เป็นชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเอง  
4) พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้ทุน

ของชุมชน และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5) การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
6) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
7) เพ่ิมศักยภาพและความสามารถของบุคลากรของหน่วยงานให้สามารถบริการ    

สาธารณะแก่ประชาชนได้ครอบคลุมและทั่วถึง 
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8) พัฒนาระบบธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์กร 
1.8 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
ในภาพรวมแล้วยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลสันโป่ง มี 5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา    

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมการพัฒนาสังคม/ชุมชนและการรักษา
ความสงบเรียบร้อย การพัฒนาเศรษฐกิจ และการบริหารและการพัฒนาองค์กร 

 

 
 
 1.9  วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสันโป่ง ประจ าปีงบประมาณ  
        พ.ศ. 2567 - 2569 
“เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ พัฒนาการปฏิบัติงาน ภายใต้ความถูกต้อง โปร่งใส บนพื้นฐาน

คุณธรรมและจริยธรรม” 
  เป้าหมาย 

“การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสันโป่ง พัฒนาอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมบุคลากร
อย่างท่ัวถึงสามารถตอบสนองสมรรถนะท่ีก าหนด” 

  พันธกิจ 
๑. สร้างระบบการพัฒนาบุคลากรการจัดองค์ความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
๒. ส่งเสริมการบริหารแบบบูรณาการ สร้างความสามัคคี สร้างทีมงานและเครือข่าย  
๓. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะ กระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้มีความเป็นเลิศในการบริการ 
๔. ยกระดับขีดความสามารถ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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บทท่ี 2   

1.ข้อมูลและสถิติพนักงานเทศบาลต าบลสันโป่ง 
พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะ

เชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องใน
การท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ซ่ึงก าหนดต าแหน่งแต่ละ
ประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัดเทศบาล รองปลัดปลัดเทศบาล 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด  ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้าง
จะมี 3 ประเภท แต่เทศบาลต าบลสันโป่งเป็นเทศบาลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง 
จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างทั่วไป  

1. ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากรของเทศบาลต าบลสันโป่ง  
 1.1 ปลัดเทศบาล และรองปลัดเทศบาล รวมจ านวน 2 ราย  
 1.2 หัวหน้าส่วนราชการระดับกอง จ านวน 6 ราย ดังนี้ 
   - หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
         - ผู้อ านวยการกองคลัง 
   - ผู้อ านวยการกองช่าง 
         - ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
         - ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   - ผู้อ านวยกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
   1.3 หัวหน้าฝ่าย จ านวน 6 ราย 
           - หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
          - หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
          - หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
         - หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
         - หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
         - หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 2. การพัฒนาพนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฏิบัติ  จ านวน  24 ราย ดังนี้ 
                     2.1 พนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฎิบัติ ประเภทวิชาการจ านวน  14  ราย ดังนี้ 
  ส านักปลัดเทศบาล 
  (1) นักจัดการงานทั่วไป     จ านวน  1  อัตรา 
  (2) นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก    จ านวน  1  อัตรา 
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  (3) นิติกร ปก/ชก     จ านวน  1  อัตรา 
  (4) นักวิชาการเกษตร ปก/ชก    จ านวน  1  อัตรา 
  (5) นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก    จ านวน  1  อัตรา 
  (6) นักปอ้งกันบรรเทาสาธารณภัย ปก/ชก   จ านวน  1  อัตรา 
  กองคลัง 
  (1) นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก   จ านวน  1  อัตรา 
  (2) นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก    จ านวน  1  อัตรา 
  กองช่าง 
  (1) นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก    จ านวน  1  อัตรา 
  กองการศึกษา  
  (1) นักวิชาการศึกษา ปก/ชก    จ านวน  1  อัตรา 
  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  (1) นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก    จ านวน  1  อัตรา 
  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
  (1) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก   จ านวน  1  อัตรา 
  (2) นักประชาสัมพันธ์ ปก/ชก    จ านวน  1  อัตรา 
  หน่วยตรวจสอบภายใน 
  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.   จ านวน  1  อัตรา 
  3.2.2 พนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฎิบัติ  ประเภททั่วไป  จ านวน  10 ราย ดังนี้ 
  ส านักปลัดเทศบาล 
  (1) เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง     จ านวน  1  อัตรา 
  (2) เจ้าพนักงานเทศกิจ ปง/ชง    จ านวน  1  อัตรา 
  กองคลัง 
  (1) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง   จ านวน  1  อัตรา 
  (2) เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง    จ านวน  1  อัตรา 
  กองช่าง 
  (1) นายช่างโยธา ปง/ชง     จ านวน  2  อัตรา 
  (2) นายไฟฟ้า ปง/ชง     จ านวน  1  อัตรา 
  กองการศึกษา 
  (1) เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง    จ านวน  1  อัตรา 
  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  (1) เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง    จ านวน  1  อัตรา 
  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
  (1) เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง    จ านวน  1  อัตรา 
 3. การพัฒนาพนักงานครูเทศบาล  จ านวน  8  ราย ดังนี้ 
  3.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษาวิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการ จ านวน  1  ราย  
  3.2 ครู วิทยฐานะช านาญการ       จ านวน  2  ราย 
  3.3 ครู             จ านวน  5  ราย 
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 4. พนักงานจ้าง จ านวน 48 ราย ดังนี้ 
   ส านักปลัดเทศบาล 

(1) ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป    จ านวน  1  อัตรา 
(2) ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน     จ านวน  1  อัตรา 
(3) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน  1  อัตรา 
(4) พนักงานขับรถยนต์     จ านวน  3  อัตรา 
(5) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   จ านวน  1  อัตรา 
(6) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จ านวน  1  อัตรา 
(7) พนักงานดับเพลิง     จ านวน  1  อัตรา 
(8) คนงานทั่วไป      จ านวน  8  อัตรา 
(9) แม่ครัว       จ านวน  1  อัตรา 

   กองคลัง 
   (1) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   จ านวน  1  อัตรา 
   (2) คนงานทั่วไป      จ านวน  3  อัตรา 
   กองช่าง 
   (1) ผู้ช่วยนายช่างโยธา     จ านวน  2  อัตรา 
   (2) พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง   จ านวน  1  อัตรา 
   (3) คนงานทั่วไป      จ านวน  5  อัตรา 
   กองการศึกษา 

(1) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน  1  อัตรา 
(2) ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก     จ านวน  1  อัตรา 
(3) บุคลากรสนับสนุนการสอน    จ านวน  1  อัตรา 
(4) ผู้ช่วยครู      จ านวน  2  อัตรา 
(5) คนงานทั่วไป      จ านวน  3  อัตรา 
(6) ภารโรง      จ านวน  1  อัตรา 

   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   (1) พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา   จ านวน  1  อัตรา 
   (2) คนงานทั่วไป      จ านวน  7  อัตรา 
   กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

(1) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์   จ านวน  1  อัตรา 
 
จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป พนักงานครู พนักงานจ้าง 

จ านวน 2 12 14 10 8 48 
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2.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   
 การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่าน
ผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารงานบุคคลเทศบาลต าบลสันโป่ง  
           - จุดแข็ง 

ด้านการบริหารจัดการเมืองตามหลักธรรมาภิบาล 
          1) มีความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลท าให้การบริหารจัดการภายในเป็นไปอย่าง
คล่องตัว 
          2) มีการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักคุณธรรม 

            3) มีการปรับโครงสร้างอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจในปัจจุบันและอนาคต 
            4) มีการจัดปรับปรุงระบบงานลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
            ด้านการบริหารจัดการภายใน 
            1) สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามแผนและลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นได้ 
            2) การบริหารจัดการมีความโปร่งใส 
            3) โดยเฉลี่ยบุคลากรในสังกัด มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน และมีการพัฒนาศักยภาพ
อย่างต่อเนื่อง 

          4) บุคลากรส่วนใหญ่โดยเฉพาะพนักงานจ้างเป็นคนในพ้ืนที่ ท าให้การประสานงานกับ
ประชาชนได้ง่าย 
      5) บุคลากรมีความสัมพันธ์ และความสามัคคีกัน ส่งผลดีต่อองค์กร 
   - จุดอ่อน 

ด้านการบริหารจัดการเมืองตามหลักธรรมาภิบาล 
1) บุคลากรบางส่วนยังขาดความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ 
ด้านการบริหารจัดการภายใน 
1) อุปกรณ์ เครื่องมือ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอ 
2)  การอบรม ฝึกฝน ไม่เพียงพอ เนื่องจากงบประมาณมีจ านวนจ ากัด 
 

2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารงานบุคคลเทศบาลต าบลสันโป่ง 
- โอกาส 
ด้านผลกระทบจากนโยบายรัฐบาล กฎหมาย การเมือง 
1) มีการถ่ายโอนภารกิจจากภาครัฐให้แก่ เทศบาลส่งผลให้มีการปรับโครงสร้างหน่วยงาน 

           2) เทศบาลสามารถด าเนินการก าหนดและปรับปรุงแผนอัตราก าลังได้โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไข
ระเบียบประกาศท่ีค่อยข้างปรับและท าได้ง่าย 

          3) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มุ่ง
ให้มีการปรับปรุงระบบงานลดขั้นตอนการท างาน จัดกลุ่มภารกิจและมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภาครัฐ 

          ด้านการเปลี่ยนแปลงด้านสังคม ประชากรศาสตร์ 
1)  ประชาชนให้ความสนใจและมีส่วนร่วมในการบริหารราชการของเทศบาลและกิจกรรม

ต่าง ๆ และร่วมตรวจสอบการท างานของข้าราชการ 
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          ด้านการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีภายนอกที่เก่ียวข้อง 
          1)  สื่อ อุปกรณ์สารสนเทศ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการด้านบุคลากรในปัจจุบันมีจ านวน

มากขึ้น และมีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการท างานมากขึ้น 
2)  มีการน าเทคโนโลยีและอินเตอร์เน็ต ผ่านแอพพลิเคชั่นต่างๆ ที่ท าให้งานมีความสะดวก 

ในการให้บริการประชาชนมากขึ้น 
 

- อุปสรรค 
ด้านการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจเชิงมหภาค 
1)   ค่าตอบแทนของข้าราชการไม่สอดคล้องกับค่าครองชีพปริมาณงาน คุณภาพงาน ควร

ก าหนดค่าตอบแทนหรือ สิ่งจูงใจอ่ืน ๆ ให้มีความเหมาะสมเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ 
2) รายได้ของไม่สามารถจัดเก็บได้ตามเป้าหมาย 
3)   ปัญหาจากโรคติดต่อ Covid-19 ที่เป็นปัญหาระดับโลก ท าให้การด าเนินการในหลาย

ด้าน โดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจชะลอตัว แต่ยังไม่ได้รับการเยียวยาและแก้ไขให้ดีขึ้น 
ด้านการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีภายนอกที่เก่ียวข้อง 
1) การสนับสนุนน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและการปฏิบัติราชการ ยังไม่

ครอบคลุมทั่วถึง  
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บทท่ี 3 

แผนพัฒนาพนักงาน เทศบาลต าบลสันโป่ง พ.ศ. 2567 – 2569 
 

1. เหตุผลและความจ าเป็น  
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ

สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
ก าหนดให้เทศบาล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงาน
เทศบาลที่ดี โดยเทศบาล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.
เทศบาลจังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมใน
ห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ เทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการ
จะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานเทศบาล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จ าเป็นที่เทศบาลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ให้เทศบาลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได ้และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล (ก.เทศบาล) ส านักงาน คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.เทศบาลจังหวัด) เทศบาลต้นสังกัด หรือ
ส านักงานคณะกรรมการ พนักงานเทศบาล (ก.เทศบาลจังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัด 
ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ 
ดังกล่าว ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล (ก.เทศบาล) ก าหนด โดยให้ก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นนั้น  ๆ         
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลสันโป่ง อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่  
จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง    
ในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
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2. วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล     
1. เพ่ือให้เทศบาลต าบลสันโป่ง มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนาพนักงาน

เทศบาลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพ่ือให้เทศบาลต าบลสันโป่ง สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรงตามความ

ต้องการของผู้รับการพัฒนา 
3. เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พื้นฐานที่เหมาะสมกับบริบท

ในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

4. เพ่ือให้พนักงานเทศบาล  มีค่ านิยมในการปฏิบัติ งานที่ ดี ร่วมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง และน าทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

3. เป้าหมายในการพัฒนา 
1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  เทศบาลต าบลสันโป่ง มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลักดัน

ให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลสันโป่งบรรลุตามเป้าหมาย 
4.ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  

  เทศบาลต าบลสันโป่ง  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจ าปี
งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามค าสั่ง เทศบาลต าบลสันโป่ง ที่ 139/2566 ลงวันที่  25 เมษายน  
2566  ประกอบด้วย   

- นายกเทศมนตรีต าบลสันโป่ง    ประธานกรรมการ  
- ปลัด เทศบาลต าบลสันโป่ง      กรรมการ 
- รองปลัดเทศบาล     กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ     กรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    กรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของ

บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่
ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  
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   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในเทศบาลต าบล  

สันโป่ง เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพ่ือสืบค้นหาความรู้
ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  
5. ขั้นตอน ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล   

    1. แต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ก าหนด

เป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ของเทศบาลต าบลสันโป่ง  
   3. เพ่ือจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลสันโป่ง และส่ง

คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
   4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน

เทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
   5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล และจัดส่งแผน ให้อ าเภอ และจังหวัด 

และส่วนราชการในสังกัด 
ล าดับขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลสันโป่ง (Flowchart) 

 
 

เริ่มต้น 
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แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสันโป่ง 

 

สิ้นสุด 

ส ำรวจข้อมูล 

ค ำส่ังคณะกรรมกำร 

ส่งเอกสำร 

ส ำรวจข้อมูล 

ส ำรวจข้อมูล 

พิจำรณำ 

พิจำรณำ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 

 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรม
รายบุคคล วิเคราะห์หลักสูตร  ก าหนดหลักสูตร ก าหนด
ค่าใช้จ่ายงบประมาณ รายงานการประชุม ฯลฯ 

 

 

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.ท.จ.จังหวัด 

 

 

5.ก.ท.จ. จงัหวัดประชุมพิจารณา 

 

 

6.ก.ท.จ. จังหวัด ให้ความเหน็ชอบแจ้งมติ ก. มาให้ เทศบาลฯ 

 

7.ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร /ส่งแผนให้ อ าเภอจังหวดั 
และส่วนราชการ 
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Process Outcome Output Input 

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เทศบาลต าบล      
สันโป่ง 

 นโยบายการพัฒนา
พนักงานในเทศบาล 

 การพัฒนาแผนงาน 
 เป้าหมายของ       

ทต.สันโป่งประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 บทบาท อ านาจ
หน้าที่ของ 
ทต.สันโป่ง 

 ผลการประเมิน
สมรรถนะของ
พนักงานเทศบาล 
ประจ าปี 

 

 แผนพัฒนาบุคลากร  
ทต. สันโป่งประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 - 2569 

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ 
ทต. 

 พนักงานสังกัด 
ทต. สันโป่ง 
ได้รับการ
พัฒนา 

 ตามแผนฯ 
 วิเคราะห์

SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายในภายนอก 

 ก าหนด
เป้าหมายการ
พัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

Impact 

พนักงานเทศบาล       
ทุกระดับมี
สมรรถนะด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 ก าหนด
รายละเอียด
แผนงาน
โครงการ 
ตัวชี้วัดและการ
ประเมินผล 
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สรุปวิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนาในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 
การเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา การด าเนินการ 

ปีงบประมาณ 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี 2567 
(จ านวนคน) 

ปี2568 
(จ านวนคน) 

ปี2569 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อ่ืน 

1 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น การฝึกอบรม  -ปลัดเทศบาล 
-รองปลัดเทศบาล 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

 √ 

2 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป การฝึกอบรม  -หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
-หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
-หัวหน้าฝ่ายปกครอง 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

 √ 

3 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง การฝึกอบรม -ผู้อ านวยการกองคลัง 
-หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการเงิน 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

 √ 

4 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง การฝึกอบรม -ผู้อ านวยการกองช่าง 
-หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

 √ 

5 หลักสูตรนักบริหารการศึกษา การฝึกอบรม -ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
-หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

 √ 

6 หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

การฝึกอบรม -ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
-หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

 √ 
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7 หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา การฝึกอบรม -ผู้บริหารสถานศึกษา 1 1 1  √ 
8 หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป การฝึกอบรม  -นักจัดการงานทั่วไป 2 2 2  √ 
9 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ การฝึกอบรม  -เจ้าพนักงานธุรการ 4 4 4  √ 

10 หลักสูตรเจ้าพนักงานเทศกิจ การฝึกอบรม  -เจ้าพนักงานเทศกิจ 1 1 1  √ 
11 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล การฝึกอบรม  -นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1  √ 
12 หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์ การฝึกอบรม  -นักประชาสัมพันธ์ 1 1 1  √ 
13 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
การฝึกอบรม  -นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1  √ 

14 หลักสูตรนักป้องกนับรรเทาสา
ธารณภัย 

การฝึกอบรม  -นักป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

1 1 1  √ 

15 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน การฝึกอบรม  -นักพัฒนาชุมชน 1 1 1  √ 
16 หลักสูตรนักวิชาการเกษตร การฝึกอบรม -นักวิชาการเกษตร 1 1 1  √ 
17 หลักสูตรนิติกร การฝึกอบรม -นิติกร 1 1 1  √ 
18 หลักสูตรนักวิชาการเงินและ

บัญชี 
การฝึกอบรม -นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1  √ 

19 หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ การฝึกอบรม -นักวิชาพัสดุ 1 1 1  √ 
20 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ การฝึกอบรม -เจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1  √ 
21 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได้ 
การฝึกอบรม -เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1  √ 

22 หลักสูตรนายช่างโยธา การฝึกอบรม -นายช่างโยธา 2 2 2  √ 
23 หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า การฝึกอบรม -นายช่างไฟฟ้า 1 1 1  √ 
24 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา การฝึกอบรม -นักวิชาการศึกษา 1 1 1  √ 
25 หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข การฝึกอบรม -นักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1  √ 
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การขับเคลื่อนกระบวนการท างานโดยองค์กร 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา 

 
 

งบประมาณ 
(บาท) 

 

ปีงบประมาณ 
ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2567 
(จ านวนคน) 

ปี2568 
(จ านวนคน) 

ปี2569 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
1 โครงการอบรมคุณธรรม 

จริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ผู้บริหารและ
สมาชิกสภาเทศบาลต าบลสันโป่ง 

จัดการอบรมเอง ณ 
เทศบาลต าบลสันโป่ง 

20,000 100 100 100 √  

2 โครงการอบรมสัมมนา  
ทัศนศึกษาดูงานพัฒนาศักยภาพ
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง 
ผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล
ต าบลสันโป่ง 

จัดการอบรมเอง 
เทศบาลก าหนดสถานที่
และรูปแบบเอง 

50,000 100 100 100 √  

3 โครงการอบรมให้ความรู้แก่คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา  

จัดการอบรมเอง ณ 
เทศบาลต าบลสันโป่ง 

20,000 17 17 17 √  

4 โครงการฝึกการซ้อมแผนการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

จัดการอบรมเอง ณ 
เทศบาลต าบลสันโป่ง 

15,000 50 50 50 √  

5 โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

จัดการอบรมเอง ณ 
เทศบาลต าบลสันโป่ง 

20,000 15 15 15 √  
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 การสร้างขวัญและก าลังใจ 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 

 
 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
(บาท) 

ปีงบประมาณ 
ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2567 
(จ านวนคน) 

ปี2568 
(จ านวนคน) 

ปี2569 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
1 
 

โครงการพนักงานดีเด่น จัดเอง ณ เทศบาลต าบลสันโป่ง ไม่ใช้
งบประมาณ 

3 3 3 √  

2 โครงการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี 

ประสานกับสถานพยาบาลที่
สามารถใช้สิทธิ์ในการเบิกตรง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

40 40 40 √  
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ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
 

 เทศบาลต าบลสันโป่ง เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น จากกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด อ าเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจ านงเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีล าดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บันทึก 

เริ่มต้น 

สิ้นสุด 

บันทึก 

พิจำรณำ 

1.พนักงานส ารวจหลักสตูรการอบรมที่ตอ้งการฝกึอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
2.จดัท าบนัทกึเสนอหลกัสตูรการอบรมใหผู้บ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

3.ผูบ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

4.จัดท าบนัทกึและค าส่ัง ขออนุมตัิเดนิทางไปฝึกอบรมเสนอผูบ้ังคบับญัชา 

พิจำรณำ 

 
5.ผูบ้ังคบับญัชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดนิทาง ความเร่งด่วนของที่
ท าอยู ่

เบิกยืมเงิน 

 
6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกีย่วขอ้ง ในการเบกิยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดนิทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกึอบรมและผลกัใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพนัธ์เอกสารการฝกึอบรมให้พนักงานในสังกดัไดศ้ึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

10.จัดเก็บเอกสารการฝกึอบรมส าหรบัตรวจสอบ 

เดินทำง 

 

บันทึกรำยงำนผล 

 

ประชำสัมพันธ์ 

 

อนุมัติ 

ไม่อนุมัติ 

ผ่ำน 

แก้ไข 
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บทท่ี 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

1. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ  
2567 – 2569 ดังนี้ 
     1.1  นายกเทศมนตรีต าบลสันโป่ง   ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดเทศบาลต าบลสันโป่ง     คณะกรรมการ  
   1.3  รองปลัดเทศบาล      คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อ านวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะกรรมการ 
   1.6  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.7  ผู้อ านวยการกองการศึกษา    คณะกรรมการ 
   1.8  ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  คณะกรรมการ 
   1.9  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
   1.10 นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายปี รวมถึงจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 3 
ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

 2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละประเภท ระดับ ต าแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็นกับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่
เหมาะสม 
 2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ต าบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจ ารายปี    
โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลสันโป่งใช้เครื่องมือ วิธีการในการติดตาม
และประเมินผล ดังนี้  
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1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจ าปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้บังคับบัญชา ในการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  
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แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 

ความคาดหวังในการน าความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 
ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 

****************** 
  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มี
ประสิทธิภาพ ได้น าความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมี
คุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................ .................................................................................................. 
  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทักษะที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................ .................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้
ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................  
  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรือ
หลักสูตรนี้ 
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................ .................................................................................................. 
............................................................................ ..................................................................................................  
 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง.......................................................  
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1 ส ำหรบัผู้เข้ำรบักำรอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 

การน าความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
ชื่อหลักสูตร...................................................ระหว่าง................................................ 

****************** 
  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้น าความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
  2. ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
................................................................... ...........................................................................................................  
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
............................................................................ .................................................................................................. 
............................................................................ ..................................................................................................  

3. แนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้น าความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มา
ใช้และผลที่เกิดข้ึน 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................... ...............................................................................................................  
............................................................................ .................................................................... .............................. 
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือส่งเสริมให้สามารถน าความรู้และทักษะ
ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ............................................................................................ ...... 
............................................................................ ..................................................................................................  
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารบัการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง.......................................................  
 
 
 

ส่วนที่ 1 ส ำหรบัผู้เข้ำรบักำรอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 

การน าความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 
วันที่อบรม............................................................สถานที่.................................................................................................. 

ค าชี้แจง 

 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  เทศบาลต าบลสันโป่ง มี
ความประสงค์ขอติดตามผล/การน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่าง เป็นรูปธรรม เพ่ือเป็น
ประโยชน์และเป็นข้อมูลน าเข้าในการพัฒนาพนักงานเทศบาลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/การน าไปใช้ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างาน      
๒. ผู้ใต้บังคับบญัชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      
๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องที่ฝึกอบรม      
๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      
๕. ผู้ใต้บังคับบัญชาน าผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      

 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
ได้ ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่ 
ดีขึ้น ไม่ดีข้ึน เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้น าความรู้ไปถ่ายทอด หรือน าไปใช้และผลที่เกิดขึ้น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน หลังจากน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
       ลงชื่อ    (ผู้บังคับบัญชา) 
             (    ) 
       ต าแหน่ง.......................................................... 
 

ส่วนที่ 2 ส ำหรับผูบ้ังคับบญัชำ 


