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๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง เนื่องจาก
การก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน ประกอบ
เทศบาลต าบลสันโป่งจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ให้สอดรับ
และสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงาน ให้มี
ความสมบูรณ์และต่อเนื่องใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการ
ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 
 ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีต าแหน่งใดระดับ
ใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความ
ยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้
เทศบาลต าบลสันโป่งจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.) ก าหนด 
 ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาล เพ่ือเป็น
กรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
เชียงใหม่พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้ เทศบาลต าบลสันโป่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานเทศบาลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 1.3 มติในการประชุม คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 
27 กันยายน 2566 มีมติเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569) ของเทศบาลต าบลสันโป่ง 
อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลสันโป่ง จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีประจ าปี
งบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค ์

 ๒.๑ วัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.1.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลสันโป่งมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม       

ไม่ซ้ าซ้อน 
  ๒.1.๒ เพ่ือให้เทศบาลต าบลสันโป่งมีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลสันโป่งตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภทและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
  ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งของเทศบาลต าบลสันโป่งว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลสันโป่ง 
  ๒.1.๕ เพ่ือให้เทศบาลต าบลสันโป่งสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล เพ่ือให้การบริหารงาน ของเทศบาลต าบลสันโป่งเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.1.๖ เพ่ือให้เทศบาลต าบลสันโป่งสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาลที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 เทศบาลต าบลสันโป่งมีอัตราก าลังที่ เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร     

สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA)ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ
ในการก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแ ต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายใน
ให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคน
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรง
ตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 
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จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม

ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติ เชิงเวลาคือ มิติข้อมูล 
ในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์น ามาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบต าแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

เทศบาลต าบลสันโป่ง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์ อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในเทศบาลต าบลสันโป่งที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลสันโป่ง
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะเป็น
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ เทศบาลต าบลสันโป่ง จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา 
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล 
มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล พยาบาลศาสตร์ สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ จะบรรจุให้ด ารง
ต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชน
ในพ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานของเทศบาลต าบลสันโป่ง ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้ เทศบาลต าบลสันโป่ง ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง ต าแหน่งรองลงมา จะเป็นต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่งก าหนดเป็นสาย
งานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ต าแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป ตามล าดับ การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

เทศบาลต าบลสันโป่ง น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวนภาระค่าใช่จ่าย ซึ่ง
ประกอบด้วย  

1. เงินเดือน 
2. เงินประจ าต าแหน่ง 
3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลสันโป่ง มาค านวณเป็นภาระ

ค่าใช้จ่ายทั้งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้หลัก
วิธีการค านวณดังนี้ 
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4.1 ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้
ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของ
ต าแหน่งในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน  ส่วน
การประมาณการค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ

แทนอื่น 
(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคนครอง 

1เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมทั้งปี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ

แทนอื่น 
(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้น
ต่ าสุด 

9,740 

- - 
10,250-9,740=510 

49,480-47,990=1,490 
(510+1,490)/2 = 1,000 

- - - 

ขั้น
สูงสุด 

49,480 - - - 

ค่ากลาง 29,610 - - - 
 12เดือน 355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมทั้งปี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

4.2  ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตรา
เงินเดือนของผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้น
ต่ าและขั้นสูงของระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหาร
ท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอ่ืน จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 
เดือน ส่วนการประมาณการค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ

แทนอื่น 
(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ต าแหน่ง) 

ต่อเดือน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 
 12ดือน 519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 
รวมทั้งปี 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ

แทนอื่น 
(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 22,700 

7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 
1,640 

- - - 
ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 

ค่ากลาง 45,670 - - - 

 12เดือน 548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 
รวมทั้งปี 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

 
5. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของ คศ.1 และ 
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ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ า คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 
รวมกันหารสองคูณ 12) ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

6. ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการค านวณ กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

7. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 

 
 

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7560 7,800 - - - 
รวมทั้งป ี 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 
(ปวส.) 

 

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 
รวมทั้งป ี 138000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

 
กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 
  (2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน 
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

 

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 
รวมทั้งป ี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และเทศบาลต าบลสันโป่ง จ่ายส่วนที่เกิน
จากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) โดยกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,400 ค่าครองชีพ 2,000 ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิด
จากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี เทศบาลต าบลสันโป่ง จะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี เช่น นาง ก 
ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 
และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐ

จัดสรร 
เทศบาล

จ่าย 

เงินเพิ่มข้ึน 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นาง ก 

ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 
 12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 

รวมทั้งป ี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 
8. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และพนักงานครู ได้รับเงินจัดสรรไม่น ามา

ค านวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของเทศบาลต าบลสันโป่ง แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง เพ่ือให้ทราบ
จ านวนและยอดคนปัจจุบัน 
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กระจกด้านที่  3  Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ ใช้ ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลต าบลสันโป่ง 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยเทศบาลต าบลสันโป่ง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver : เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลต าบลสันโป่ง (ที่ยึด
โยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลต าบลสันโป่ง) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ 
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลสันโป่ง (การตรวจประเมิน LPA)  

กระจกด้านที่ 5 360° และ Issues : น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งเทศบาลต าบลสันโป่ง พิจารณา
ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 6 
ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกอง
ยุทธศาสตร์และงบประมาณ    

 เทศบาลต าบลสันโป่ง ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็น
เครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ 
และหน่วยงานบรรลุเป้าหมายได้ 
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 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการเนื่องจากเทศบาลต าบลสันโป่งเป็นองค์กรที่มี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และ
สามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซ่ึงประกอบด้วย นายกเทศมนตรีต าบล
สันโป่ง  รองนายกเทศมนตรีต าบลสันโป่ง ปลัดเทศบาลต าบลสันโป่ง และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 6 ส่วน
ราชการ        การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลต าบลสันโป่ง 
เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้
สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่  6 Benchmarking : เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับ เทศบาลขนาด
เดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ เทศบาลต าบลเหมืองแก้วและเทศบาลต าบลสะเมิงใต้ ซึ่งเทศบาลทั้งสอง
แห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้าน ประชากร ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะ
เดียวกัน 

ตารางการเปรียบเทียบจ านวนอัตราก าลังของเจ้าหน้าที่ 
ส่วนราชการ เทศบาลต าบลสันโป่ง 

อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 
เทศบาลต าบลแม่ริม 
อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 

เทศบาลต าบลสันมหาพน 
อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ 

ปลัดเทศบาล 1 1 1 
รองปลัดเทศบาล 1 1 1 

ส านักปลัดเทศบาล 
-พนักงานเทศบาล 
-ลูกจ้างประจ า 
-พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-พนักงานจ้างทั่วไป 
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กองช่าง 
-พนักงานเทศบาล 
-ลูกจ้างประจ า 
-พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-พนักงานจ้างทั่วไป 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

-พนักงานเทศบาล 
-ลูกจ้างประจ า 
-พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-พนักงานจ้างทั่วไป 
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15 
กองการศึกษา 

-พนักงานเทศบาล 
-พนักงานครู 
-พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-พนักงานจ้างทั่วไป 
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กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
-พนักงานเทศบาล 
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กองสวัสดิการสังคม 
-พนักงานเทศบาล 
-พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-พนักงานจ้างทั่วไป 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลสันโป่งเทศบาล เทศบาลต าบลแม่ริม 
และ เทศบาลต าบลสันมหาพน ซึ่งเป็นเทศบาลที่มี ประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศ
ใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังของเทศบาลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่
แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ของเทศบาลต าบลสันโป่ง มีความจ าเป็นต้องก าหนด
ต าแหน่งเพ่ิมเพ่ือให้ สามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาล
ต าบลสันโป่ง ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ 
2567 – 2569 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานเทศบาลจากการสอบ และท าให้พนักงานเทศบาล 
เพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
 3.3 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 

 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
เทศบาลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของเทศบาล การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้ เทศบาลต าบลสันโป่ง สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  อย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้เทศบาลต าบลสันโป่ง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จาก
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้ เทศบาลต าบลสันโป่งสามารถ
วางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้
ปัญหาที่เทศบาลต าบลสันโป่ง จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่
ในปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลต าบลสันโป่ง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลสันโป่ง ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการ
ของเทศบาลต าบลสันโป่ง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไป
ได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้เทศบาลต าบลสันโป่ง สามารถท่ีจะจัดจ านวน ประเภท และระดับทักษะ
ของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่ เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและเทศบาลต าบลสันโป่ง บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดของเทศบาลต าบลสันโป่ง โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลต าบลสันโป่ง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้ เกิดการจ้ างงานที่ เท่ า เทียมกันอย่ างมีประสิทธิ ภ าพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
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คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลสันโป่ง 

3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานเทศบาลต าบลสันโป่งเช่น กฎระเบียบ     
การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลสันโป่ง และส่ง

คณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 
   3.4.๔ เทศบาลต าบลสันโป่ง ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ 
   3.4.๕ เทศบาลต าบลสันโป่ง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 

2567 – 2569 
   3.4.๖ เทศบาลต าบลสันโป่ง จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อ าเภอ และ

จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลสันโป่ง 

วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 
มิถุนายน 2566 จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล

อัตราก าลัง อปท. ข้างเคียง 
เทศบาลแม่ริม 
เทศบาลสันมหาพน 

กรกฎาคม 2566 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง/ 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์    
ภาระงาน อัตราก าลังที่มีอยู่ และพิจารณา
ปริมาณงานที่เกิดขึ้น เหตุผลความส าคัญของ
การก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 

สิงหาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ขอความเห็นชอบ 
ก.ท.จังหวัดและ ก.ท.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.ท.จังหวัดเชียงใหม่ 

กันยายน 2566 ก.ท.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง มีผล 1 ต.ค.66 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตราก าลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ เทศบาลสันโป่ง ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 
4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

จากการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลสันโป่ง พบปัญหาและความ
ต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปี 2566 – 2570 แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวก
ในการด าเนินการแก้ไขใหต้รงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น 

4.๑  ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน    
-  การก่อสร้างและปรับปรุงถนน ท่อน้ า หรือรางระบายน้ า ยังไม่ทัว่ถึง  
-  การขาดแคลนน้ าเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 
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4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนว่างงาน และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย 
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม 

4.3  ด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
-  การจัดหาสถานที่ รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกก าลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
-  การดูแล และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส คนชรา ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน และส่งเสริมการมีส่วนร่วม   
   ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง  
-  การติดตั้งป้ายบอกทาง ป้ายชื่อชุมชน ป้ายชื่อซอย 

4.4  ด้านการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคก์ร 
   ปกครองส่วนท้องถิ่น  
-  การรับทราบข้อมูลขา่วสารของทางราชการ  
-  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตองปรับปรุงกระบวนการ

ท างาน ใหต้อบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดของเทศบาล 

4.5  ผลผลิตด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตเทศบาล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย  
-  การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า 
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดลอม  
-  การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
4.6 ด้านสาธารณสุข 

-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพรร่ะบาดของโรคติดต่อ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การใหค้วามชวยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
-  การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
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 การวิเคราะห์อัตราก าลังคนของเทศบาลต าบลสันโป่ง 
 เทศบาลต าบลสันโป่งยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน จากคู่มือวิเคราะห์
อัตราก าลังของส่วนราชการของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน ก.พ. น ามา
ประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ต าแหน่งของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลสันโป่งใช้หลักบันได 8 ขั้น 

การวิเคราะห์อัตราก าลังคนในเทศบาลต าบลสันโป่ง แบบบันได 8 ขั้น 

 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 เทศบาลต าบลสันโป่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อพิจารณากรอบ
อัตราก าลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 เทศบาลต าบลสันโป่งได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ    
2567 – 2569  ซึ่งประกอบด้วย 
   1. นายกเทศมนตรีต าบลสันโป่ง    ประธานคณะกรรมการ 
   2. ปลัดเทศบาลต าบลสันโป่ง    คณะกรรมการ 
   3. รองปลัดเทศบาล     คณะกรรมการ 
 4. ผู้อ านวยการกองคลัง     คณะกรรมการ 
 5. ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะกรรมการ 
 7. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  คณะกรรมการ 
 8. ผู้อ านวยการกองการศึกษา     คณะกรรมการ 
 9. หัวหน้าส านักปลัด     คณะกรรมการและเลขานุการ 
 10. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลสันโป่ง ตามกฎหมาย

จัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่ 
องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 ตลอดจนกฎหมาย
อ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลสันโป่ง 

ขัน้ที ่1

วางแผน

ขัน้ที ่2

พจิารณานโยบาย

การบรหิารก าลงัคน

ภาครฐั

ข ัน้ที ่3

เก็บขอ้มูล 

ยุทธศาสตร ์ภารกจิ

ส่วนราชการ

ขัน้ที ่4

เก็บขอ้มูล

กระบวนการท างาน

จรงิ

ข ัน้ที ่5

พจิารณาอปุสงค ์

ก าลงัคน

ช ัน้ที ่6

พจิารณาอปุทาน

ก าลงัคน

ช ัน้ที ่7

ก าหนดจ านวน สาย

งาน ประเภท  

ข ัน้ที ่8

การจดัท ากรอบ

อตัราก าลงัของส่วน

ราชการ
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 2. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ   
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 

 3. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสมกับ
ภาระหนา้ที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่าง ๆ 

 ๔. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลต าบลสันโป่ง โดยให้หัวหน้าส่วนราชการ     
เขา้มามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอ านาจ
หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานเทศบาล ในเทศบาล 
ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาล
ต าบลสันโป่ง 

 ๖. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ปี โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่าง
น้อยปลีะ ๑ ครั้ง 
 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลสันโป่งจัดท าตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 27 
พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2567 – 2569 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 70  
ลงวันที่ 19 มิถุนายน 2563 เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
เพ่ือให้เทศบาลต าบลสันโป่ง มีหลักในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบ
นโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์
แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความ
ปลอดภัยด้านอาหารและน้ า ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ การร่วมคิด 
ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็ นและเหมาะสมกับ
งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และ
ต้องสอดคล้องกับ 7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลสันโป่ง ดังนี้ 

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน    
      เป้าหมาย การด าเนินการเกี่ยวกับโครงสร้างพ้ืนฐานจัดให้มีระบบสาธารณูปโภค 

สาธารณูปการ และการบริการสาธารณะ ที่มีประสิทธิภาพ ครบถ้วนสมบูรณ์สามารถตอบสนอง และเพียงพอ
ต่อความต้องการของประชาชน การด าเนินการด้านการคมนาคมขนส่ง การพัฒนาปรับปรุงเส้นทางคมนาคม
ขนส่ง ระบบการจราจร ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ขั้นพ้ืนฐาน เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบประปา 
ตลอดจน การพัฒนา และบ ารุงรักษาแหล่งน้ าทางธรรมชาติ ในพ้ืนที่ให้มีประสิทธิภาพ 

2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่น ในด้านการค้ า การลงทุน 
อุตสาหกรรม เกษตรกรรม หัตถกรรมสินค้า OTOP และการท่องเที่ยว 
       เป้าหมาย  มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนให้เข้มแข็ง เกิดความ
สมดุล ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้ ส่งเสริมเศรษฐกิจระดับฐานรากอย่างเป็นระบบครบวงจร ทั้งในด้านการผลิต 
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การแปรรูป การตลาด แหล่งเงินทุนในการประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายอันจะเป็นแกนประสาน
ระหว่างภาคประชาสังคม และภาคเอกชน เพ่ือระดมการมีส่วนร่วม ในการพัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจ     
การพัฒนาคุณภาพผลผลิต ผลิตภัณฑ์ ตลอดจนระบบการบริการให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีเอกลักษณ์เฉพาะ
เป็นที่ยอมรับการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนา โดยมีการผสมผสานความรู้  และเทคโนโลยี
สมัยใหม่ ตลอดจนการส่งเสริม และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ภายในชุมชน  
   3. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ ฟื้นฟู  และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม ระบบนิเวศน์และการพลังงานอย่างย่ังยืน     

เป้าหมาย เพ่ือให้ชุมชนมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
วิถีชีวิตของคนในชุมชน ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายชุมชน เพ่ือการรณรงค์ การสร้างจิตส านึกสาธารณะให้ชุมชน
มีส่วนร่วมในการเฝ้าระวัง ฟื้นฟู รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และมีบทบาทร่วมกันในการต่อต้าน
การท าลาย ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านการก าจัดขยะ และการลดมลภาวะทางอากาศ 

4. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ การถ่ายทอดวัฒนธรรม จารีตประเพณี ส่งเสริมวิถี
ชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของประชาชน 
             เป้าหมาย มุ่งเน้นการส่งเสริมการสร้างการเรียนรู้ในชุมชน การจัดการองค์ความรู้
ทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น การอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่น
ให้สอดคล้องกับ สภาวการณ์ทางสังคม การบูรณะฟ้ืนฟูแหล่งโบราณสถานแหล่งประวัติศาสตร์ที่ส าคัญ  

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างทั่วถึงทั้งในด้านศึกษา    
สุขภาวะชีวิตความเป็นอยู่ และการสร้างจิตส านึกในการด าเนินชีวิตของประชาชน  

เป้าหมาย การส่งเสริมการจัดการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบที่มีคุณภาพ เพ่ือ
พัฒนาสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาระบบการสร้างเสริมสุขภาพ การส่งเสริมและสนับสนุน ให้ประชาชนมี
ทักษะในการดูแลสุขภาพของตนเอง การเสริมสร้างให้ประชาชนมีค่านิยมในการด าเนินชีวิต ตามแนวทาง
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรภายในท้องถิ่น เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต และความ
เป็นอยู่ของประชาชน ตลอดจนการมอบสวัสดิการ และการด าเนินการด้านการสังคมสงเคราะห์  

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  
เป้าหมาย  มุ่งเน้นการบริหารจัดการชุมชนตามหลักธรรมาภิบาลส่งเสริมการสร้าง

เครือข่าย องค์ความรู้ในการสร้างจิตส านึกความรับผิดชอบไปพร้อมกับการสร้างระบบการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนการสร้างระบบการควบคุม ตรวจสอบ ติดตาม ผลการปฏิบัติงาน เพ่ือความโปร่งใส 
ตลอดจนการมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ ศักยภาพ และจิตส านึกของบุคลากร เพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน อันจะน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดขององค์กร 

7. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความสงบสุขปลอดภัยแก่ชุมชน และเปิดโอกาส       
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นบนพื้นฐานของประชาธิปไตย 

เป้าหมาย  มุ่งเน้นการสร้างกระบวนการพัฒนาชุมชนในระดับฐานรากผ่านเครือข่าย
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนควบคู่ไปกับการสร้างให้เป็นชุมชนน่าอยู่ในกระบวนการการพัฒนาที่เป็นองค์รวม
มุ่งให้เกิดความสงบ ความปลอดภัย ความมีระเบียบวินัยในชุมชน ประชาชนมีคุณภาพชีวิต วิถีชีวิตที่ดี  มีระบบ
การบริหารจัดการของชุมชนแบบมีส่วนร่วม  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ การเข้าถึง
ข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย ทันเหตุการณ์ทีถู่กต้อง 
 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อเทศบาลต าบลสันโป่ง มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการในองค์กร
แล้ว จึงด าเนินการก าหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงาน เพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่า                
ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และเทศบาลต าบลสันโป่ง จะก าหนดต าแหน่งใด เพ่ือ
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ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันเทศบาลต าบลสันโป่ง มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้
ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจ าเป็นเพ่ือที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ย
ต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่างนั้น เพ่ือรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 6 ส่วนราชการ 
 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง 
 เทศบาลต าบลสันโป่ง ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บรวบรวมข้อมูล 
พิจารณาประกอบกับใบก าหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่งเพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตราก าลังของบุคลากรในอนาคต
ตลอดระยะเวลา 3 ปี   
 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตราก าลังที่ใช้คือ แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 พบว่า เทศบาลต าบลสันโป่ง มีภารกิจ ด้านงานบริหาร
ทั่วไป ด้านงานก่อสร้าง และสาธารณูปโภคที่เพ่ิมขึ้น เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ย
อัตราก าลังที่ว่างเพื่อเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้วแต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมข้ึนได้  
 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
 เทศบาลต าบลสันโป่ง มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 
 ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569 

บริหารท้องถิ่น - - 
1 

(รองปลัดเทศบาล) 
อ านวยการท้องถิ่น - - - 

วิชาการ - - 
1 

(นักจัดการงานทั่วไป) 
พนักงานครู - - - 

พนักงานจ้าง 
1 

(พนักงานขับรถ) 
- - 

จากตาราง พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตราก าลัง 2567 – 2569 
จ านวน 3 คน  

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน เทศบาลต าบลสันโป่ง จะเตรียมการด าเนินการสรรหาบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถ เพ่ือมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 ตุลาคม 
2569 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 เทศบาลต าบลสันโป่ง จะสรรหาคนมาด ารงต าแหน่ง 
(เสนอชื่อเข้า ก.ท.จังหวัดเชียงใหม่) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 ได้ 120 วัน) 

3. หากเทศบาลต าบลสันโป่ง ไม่สามารถด าเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว เทศบาลต าบล   
สันโป่ง จะรายงานต าแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  

บันไดขั้นที่ 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 
การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลสันโป่ง ใช้การวางกรอบอัตราก าลังให้

สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการ
บริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมี
เจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนด
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ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบ
ให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลต าบลสันโป่ง ดังนี้ 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล  
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลต าบลสันโป่งเป็นเทศบาลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด 
และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการของเทศบาลต าบลสันโป่ง ใช้การวิเคราะห์
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการ
แก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ 
เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้ นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม อีกทั้งเทศบาลต าบลสันโป่ง ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือน ามาใช้ในการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน
เป็นหลัก 
 

38

8

19

24

0

5

10

15

20

25

30

35

40

พนักงานเทศบาล พนักงานครู จา้งตามภารกจิ จา้งทัว่ไป

แผนภูมิเปรยีบเทียบอตัราก าลงับุคลากรสงักดั 

ทต.สนัโป่ง

ชดุขอ้มูล 1



19 

 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 เทศบาลต าบลสันโป่ง ได้วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็น 7 ด้าน โดย
พิจารณาจากพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 และ
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการ
ด าเนินการตามภารกิจ SWOT ของเทศบาลต าบลสันโป่ง มีดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ าและทางระบายน้ า (มาตรา 16 (2) มาตรา 50 (2) 

มาตรา 51 (8)) 
       (2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
        (3) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
        (4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 

(5) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
                (6) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและ
สิ่งปฏิกูล (มาตรา 50 (3)) 

(7) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51 (7)) 
      จุดแข็ง (Strengths=s)   

1. ผู้บริหารให้ความส าคัญ ต่อภารกิจด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและจัดสรรงบประมาณในการ
พัฒนาพื้นที่เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน และเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 

2. พ้ืนที่มีเส้นทางคมนาคมที่เชื่อมต่อระหว่างอ าเภอใกล้เคียง สามารถคมนาคมได้อย่าง
สะดวก 

3. พ้ืนที่ชุมชนส่วนใหญ่ติดกับถนนสายหลัก มีความเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว 
4. มีระบบประปา มีแหล่งน้ า ไว้ใช้เพ่ือการอุปโภค - บริโภค 
5. มีแหล่งน้ าที่สร้างขึ้นไว้ใช้ในการเกษตร 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ผิวการจราจร การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านบางช่วงแคบและ มีสภาพช ารุด   
2. ไฟฟ้าส่องสว่างที่สาธารณะโดยเฉพาะพ้ืนที่ท าเกษตร และจุดที่มีความจ าเป็นเช่น ตรอก 

ซอย ทางโค้งยังมีไม่ทั่วถึง 
3. พ้ืนที่ชุมชนบางแห่งไม่มีเอกสารสิทธิ์ และเป็นที่ดินของกรมชลประทาน ท าให้การ

สาธารณูปโภคบางประเภทยังไม่สามารถท าได้ 
โอกาส (Opportunity=O)   

  1. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง    ส่วน
ท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงาน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ท้องถิ่น 
  2. การเจริญเติบโตทางชุมชน การคมนาคม 
  3. ระบบเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทต่อการปฏิบัติงานทุกภาคส่วนของรัฐ 
  อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
                1. มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาที่ต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก 
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2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   (1) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) มาตรา 50 (6) ) 
        (2) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
          (3) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (12)) 
    (4) การจัดให้มีการบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13) ) 
    (5) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 
    (6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

จุดแข็ง (Streng=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาใน

ด้านสังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
2. บุคลากรในเทศบาลต าบลสันโป่งมีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ใน

ระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3. เทศบาลต าบลสันโป่ง ได้สนับสนุนงบประมาณการดูแลสุขภาพ ของประชาชนอย่าง

ต่อเนื่อง 
4. เทศบาลต าบลสันโป่ง สนับสนุนกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมู่บ้านและ

ต าบลอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดหาสถานที่เพ่ือให้ประชาชนใช้ออกก าลังกายในหมู่บ้าน 
5. เทศบาลต าบลสันโป่ง จัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
6. เทศบาลต าบลสันโป่ง มีกลุ่มโรงเรียนผู้สูงอายุที่เป็นรูปธรรม และเป็นตัวอย่างที่ดี 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่

คลาดเคลื่อน 
2. ประชาชนยังขาดความสนใจ และความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความ

ช่วยเหลือ 
3. ผู้น าระดับหมู่บ้านและประชาชนบางชุมชนยังไม่เห็นความส าคัญเรื่องการส่งเสริมการออก

ก าลังกายอย่างจริงจัง 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก

หลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
  2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้า
ในการท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิต
ของประชาชน ท าให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 

4. การป้องกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถท าได้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งต าบลได้  
โอกาส (Opportunity=O)   
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติ

ที่รัฐบาลส่งเสริม 
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด มีโอกาสที่จะได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณ 
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   3. เทศบาลต าบลสันโป่ง มีอ านาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู้ด้อยโอกาสใน
ต าบลได้โดยใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านและต าบล 

4. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี 
เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล   
  5. มีการถ่ายโอนอ านาจในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้   

(1) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา16(17)) 
        (2) การจัดให้มีและควบคุมและฌาปนสถาน (มาตรา 16(20)) 
        (3) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และ

สาธารณสถานอื่นๆ (มาตรา 16 (23)) 
        (4) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
        (5) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
        (6) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
จุดแข็ง (Streng=s)   

    1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาใน
ด้านสังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 

    2. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่มีเจตนารมณ์การจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน ให้เป็นคนดี มีปัญญา สามารถอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

          3. การบริหารแบบบูรณาการท าให้เกิดการประสานงาน บูรณาการในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
มากขึ้น 

     4. รัฐบาลมีนโยบายป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
     จุดอ่อน (Weakness=W)   
          1. ปัญหาการว่างงาน ความยากจน ท าให้เกิดหนี้สิน และปัญหายาเสพติด 
     2. การใช้แผนเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานยังมีน้อย มีงบประมาณค่อนข้างจ ากัด 
     3. ชุมชนขาดความเข้มแข็ง ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย 

ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
  2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้า
ในการท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิต
ของประชาชน ท าให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 

4. ประชาชนได้รับการศึกษาน้อย ท าให้เกิดปัญหาการว่างงาน ขาดการปราบปรามยาเสพติด
ที่ก าลังคุกคามอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

5. การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก
หลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน จึงจะะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

โอกาส (Opportunity=O)   
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด โอกาสที่จะขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณมีมาก 



22 

 

 4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้   

        (1) การจัดให้มีและควบคุมตลาด (มาตรา 16 (3)) 
        (2) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
          (3) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
        (4) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21)) 
        (5) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 16 (22)) 

      จุดแข็ง (Streng=s)   
1. การเจริญเติบโตทางด้านท่องเที่ยว 

          2. เอกลักษณ์ของท้องถิ่น เป็นจุดขายกับนักท่องเที่ยว 
          3. หน่วยงานภาครัฐเข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมการท่องเที่ยว 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
          1. เกิดการเปลี่ยนแปลงของราคาสินค้ามีการผันผวนตลอดเวลาท าให้เกิดผลกระทบในด้าน

ต่าง ๆ เช่น การครองชีพ 
     2. รายได้ไม่เพียงต่อการบริการที่จะเอ้ืออ านวยประโยชน์ให้แก่ประชาชน 
          3. ประชาชนบางพื้นท่ีไม่มีเอกสารสิทธิในที่ดินท ากิน ปัญหาความยากจน หนี้สิน มากมาย 

 โอกาส (Opportunity=O)   
  1. หน่วยงานภาครัฐเข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  2. มีผู้ประกอบการเข้ามาลงทุนด้านการท่องเที่ยวเพ่ิมข้ึน 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก

หลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้า

ในการท างาน  
       3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ ต้องใช้เวลาและมีการติดตาม
ประเมินผล ท าให้เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของ
ครอบครัว 
 5. ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(1) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย  (มาตรา 16 (18)) 
        (2) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และ

สิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (27)) 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร 

สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 
2. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใน

ท้องถิ่น 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ผู้น าชุมชนไม่ค่อยตระหนักและเห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
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2. การจัดตั้งเครือข่ายในระดับหมู่บ้านท าได้ไม่ทั่วถึง 
โอกาส (Opportunity=O)   

  1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัดให้ความส าคัญ 
และได้ก าหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
  2. กระแสสังคมให้ความส าคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความ

ต่อเนื่องทั้งจากภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ท างานด้านสิ่งแวดล้อม 
6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง

ดังนี้ 
(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(มาตรา 16 (11)) 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาใน

ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2. บุคลากร เทศบาลต าบลสันโป่ง มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับ

ที่พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
4. เทคนิคการท างาน ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง  
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬาไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน 

ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการกีฬา 
โอกาส (Opportunity=O)   

  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดให้ความส าคัญ 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   

  1. การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากหลายๆ ส่วน ที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์   

7. ด้านการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ  และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  (มาตรา 16 (1)) 
        (2)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 67 

(15)) 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1. เทศบาลต าบลสันโป่ง มีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
2. เทศบาลต าบลสันโป่ง พัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหาร 
3. เทศบาลต าบลสันโป่ง ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
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จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
3. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ 
4. ประชาชนเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลสันโป่ง ใน

เกณฑ์ต่ า 
โอกาส (Opportunity=O)   

  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดนครปฐม มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 

3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีใน
การท างาน เช่น อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล 

4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือหน่วยงานที่ ได้รับอนุญาต จัดอบรมการใช้
คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในสายงานที่เกี่ยวข้องครอบคลุมทุกต าแหน่ง 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
          1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่

ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
  2. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจ
ส่วนบุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 

3. ระเบียบต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานของเทศบาล ฯ ในหลายงาน เช่น การจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 
  ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาลต าบลสันโป่ง สามารถจะแก้ไข
ปัญหาความต้องการในพ้ืนที่ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ 
ผู้บริหารของเทศบาลเป็นส าคัญ 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
1.1 ให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 50 (2)) 
1.2 ให้มีน้ าสะอาดหรือน้ าประปา (มาตรา 51 (1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51(7)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 51 (8)) 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจฯ 
พ.ศ.2496 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
กับการซ่อม การสร้าง การบ ารุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
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2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(มาตรา 50(7)) 

2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(4)) 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจฯ 
พ.ศ.2496 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
2.3 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.4 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่ อยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.5 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.6 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น  การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ 
คือ ส านักงานปลัด อยู่ในงาน สวัสดิการ
สั ง ค ม แ ล ะ ก อ งส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
3.1 รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา 50(1)) 
3.2 ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (มาตรา 50(5)) 
3.3 เทศพาณิชย์ (มาตรา 51(9)) 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจฯ 
พ.ศ.2496 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานด้วย  ดังนั้น การก าหนด
ส่ วน ราชการรองรับภ ารกิ จ เป็ นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ ส านักงานปลัด  ในงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และกอง
ช่าง 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
4.1 บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร (มาตรา 51(5)) 
4.2 ให้มีตลาด (มาตรา 51(3)) 
4.3 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจฯ 
พ.ศ.2496 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
4.4 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.5 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการก าหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 3 ส่วนราชการคือ 
กองคลัง ส านักงานปลัดเทศบาล และ
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
5.1 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ 

รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 50(3)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
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พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจฯ 
พ.ศ.2496 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
5.2 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิน่ และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 50(8)) 
พระราชบัญญั ติ ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจฯ 
พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
6.2 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.3 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของ

ท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  คือ  
กองการศึกษา  

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจฯ 
พ.ศ.2496 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
7.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  

(มาตรา 16(16)) 
7.2 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
7.3 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่าง

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
เทศบาลต าบลสันโป่ง  

ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาล สามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาล
ต าบลสันโป่งได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขต
พ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของ
เทศบาลเป็นส าคัญ 

ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลสันโป่ง 
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการ

พัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น โดยใช้เทคนิคการ SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) 
จุดแข็ง  (S : Strength) 

1. สถานที่ตั้งของต าบลสันโป่งเป็นศูนย์กลางทางการคมนาคม ติดอยู่กับถนนสายเชียงใหม่ -ฝาง 
ตั้งอยู่  ไม่ห่างจากตัวอ าเภอและตัวจังหวัดท าให้ง่ายต่อการติดต่อประสานงานและเดินทางได้
อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

2. ประชาชนภายในท้องถิ่นมีความสมัครสมานสามัคคี  ในการรวมกลุ่มองค์กรประชาชนต่างๆ เช่น 
กลุ่มอาชีพ กลุ่มฌาปนกิจสงเคราะห์ กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรื อน
ต าบลสันโป่ง เป็นต้น  
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3. ประชาชนในท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาอุปสรรค และการมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น ให้ความร่วมมือในการด าเนินการเรื่องต่างๆ ของท้องถิ่น 

4. ประชาชนในท้องถิ่นมีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. สภาพแวดล้อมทางกายภาพของชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีความเหมาะสมใน
การส่งเสริมการท่องเที่ยว  

จุดอ่อน  (W : Weakness) 
1.  ผู้น าท้องถิ่นบางส่วนขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท ภารกิจ หน้าที่ในการพัฒนา และ 

ขาดจิตส านึกที่ดีในการพัฒนา 
2.  ชุมชนขาดความเข้มแข็งในการด าเนินการบริหารจัดการและพัฒนาท้องถิ่น ขาดการก าหนด

แนวทางและแผนการในการพัฒนาในลักษณะที่สมดุลและยั่งยืน 
3.  การบริหารจัดการท้องถิ่นในบางส่วน ขาดการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็นในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริง    
4.  ขาดการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามาตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการบริหารการด าเนินงาน

ตามภารกิจ หน้าที่ อย่างแท้จริง 
5.  ประชาชนในชุมชน ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกลวิธีและเทคนิคทางการตลาด เช่น เทคนิค

ทางการตลาด การพัฒนาและเพ่ิมคุณภาพทางการผลิต การแปรรูปผลผลิต  
6.   ปัญหาทางด้านราคาผลผลิตทางการเกษตร การประกันราคาผลผลิต ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตและ

รายได้ในการด ารงชีพของประชาชน 
โอกาส  ( O : Opportunity) 

1. การน านโยบายของรัฐบาล เกี่ยวกับกฎหมาย การแก้ไขปัญหาความยากจน ยาเสพติด 
ปราบปรามคอรัปชั่น และปราบปรามผู้มีอิทธิพล มาใช้ในการพัฒนาต าบล จะช่วยให้คุณภาพชีวิต
ของประชาชนต าบลพัฒนาไปอย่างต่อเนื่อง 

2. วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาจังหวัด เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
3. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ที่ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจในการ

บริหารและจัดการบริการสาธารณะไปสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเอ้ืออ านวยต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ท้องถิ่นมีอ านาจในการด าเนินการบริการสาธารณะด้านต่างๆ 
ได้ มากขึ้น และสามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาบรรเทาความเดือดร้อน ซึ่งสามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง 

4. หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือสนับสนุนใน
การพัฒนาท้องถิ่น 

5.  ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการบริงาน ในการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินการ
เพ่ือสร้างกลไกในการสร้างความโปร่งใส 

อุปสรรค ข้อจ ากัด  ( T : Threat ) 
1.  เทศบาลต าบลมีงบประมาณอย่างจ ากัดในการด าเนินการบริการสาธารณะภายในชุมชน ส่งผลให้     

ไม่สามารถจัดระบบการบริการสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการด าเนินการด้านอ่ืนๆให้กับ
ประชาชนในชุมชนได้อย่างทั่วถึง 

2.   การสร้างความเข้มแข็ง และ ความสมานฉันท์ให้กับชุมชน ซึ่งต้องใช้ระยะเวลานาน 
3.  การพัฒนาระบบเศรษฐกิจในระดับฐานรากอย่างสมดุลและยั่งยืน ขาดการสนับสนุน ส่งเสริม 

อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 
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4.  การที่เทคโนโลยี ความทันสมัยจากภายนอกหลั่งไหลเข้ามาอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ประชาชนใน
ท้องถิ่น ใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยีในทางท่ีไม่ถูกต้องและไม่เกิดประโยชน์ 

 
 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ  
  วิสัยทัศน์ (vision) พันธกิจ (mission) ในการพัฒนาของเทศบาลต าบลสันโป่ง ได้ก าหนด วิสัยทัศน์
การพัฒนา และพันกิจ การพัฒนา ดังนี้  “พัฒนาอย่างสมดุล ชุมชนน่าอยู่  ฟ้ืนฟูวัฒนธรรม น้อมน า
ประชาธิปไตย ภายใต้ธรรมมาภิบาล” 
 พันธกิจ 

1. จัดให้มีการบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบกสาธารณูปโภค สาธารณูปการและ ให้มีน้ าอุปโภคบริโภค 
และน้ าใช้เพื่อการเกษตร 

2. ส่งเสริมอาชีพของประชาชน คัดสรรผลิตภัณฑ์ที่ เป็นเอกลักษณ์ เป็นสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ (OTOP) 

3. ส่งเสริมการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ รวมทั้งสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
4. ส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. ก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดี  
7. รักษาความสงบเรียบร้อย และความปลอดภัยให้กับประชาชน 
เป้าประสงค์ 

    1. การคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ มีประสิทธิภาพและเพียงพอ                   
ต่อความต้องการของประชาชน 

      2. พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนให้เข้มแข็ง เกิดความสมดุล ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้ 
ส่งเสริมเศรษฐกิจระดับฐานรากอย่างเป็นระบบครบวงจร ทั้งในด้านการผลิต การแปรรูป การตลาดแหล่ง
เงินทุนในการประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายอันจะเป็นแกนประสานระหว่างภาคประชาสังคมและ
ภาคเอกชน เพ่ือระดมการมีส่วนร่วม ในการพัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจ การพัฒนาคุณภาพผลผลิต 
ผลิตภัณฑ์ ตลอดจนระบบการบริการให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีเอกลักษณ์เฉพาะเป็นที่ยอมรับการส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนา โดยมีการผสมผสานความรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่                  
     3. ชุมชนมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี มีการรณรงค์ การสร้างจิตส านึกสาธารณะให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวัง ฟ้ืนฟู รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และมีบทบาทร่วมในการ
ต่อต้านการท าลาย ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านการก าจัดขยะ การลดมลภาวะทางอากาศ  
   4. ส่งเสริมการสร้างการเรียนรู้ในชุมชน การจัดการองค์ความรู้ทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น การอนุรักษ์สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับ 
สภาวการณ์ทางสังคม การบูรณะฟ้ืนฟูแหล่งโบราณสถานแหล่งประวัติศาสตร์ที่ส าคัญ 
   5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบที่มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาสู่สังคมแห่ง
การเรียนรู้ การพัฒนาระบบการสร้างเสริมสุขภาพ การส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีทักษะในการดูแล
สุขภาพของตนเอง การเสริมสร้างให้ประชาชนมีค่านิยมในการด าเนินชีวิต ตามแนวทางพระราชด าริเศรษฐกิจ
พอเพียง มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรภายในท้องถิ่น เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน 
   6. การบริหารจัดการชุมชนตามหลักธรรมาภิบาลส่งเสริมการสร้างเครือข่าย องค์ความรู้ ใน
การสร้างจิตส านึก ความรับผิดชอบไปพร้อมกับการสร้างระบบการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพตลอดจน
การสร้างระบบการควบคุม ตรวจสอบ ติดตาม ผลการปฏิบัติงานเพ่ือความโปร่งใส ตลอดจนการมุ่งเน้นการ



29 

 

พัฒนาทักษะ ศักยภาพและจิตส านึกของบุคลากร เพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อันจะน าไปสู่
ผลสัมฤทธิ์สูงสุดขององค์กร 
      7.  สร้างกระบวนการพัฒนาชุมชน ในระดับฐานราก ผ่านเครือข่ายการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน ควบคู่ไปกับการสร้างให้เป็นชุมชนน่าอยู่  ในกระบวนการการพัฒนาที่เป็นองค์รวม มุ่งให้เกิดความสงบ 
ความปลอดภัย ความมีระเบียบวินัยในชุมชน ประชาชนมีคุณภาพชีวิต วิถีชีวิตที่ดี มีระบบการบริหารจัดการ
ของชุมชนแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ การเข้าถึง ข้อมูลด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ถูกต้อง 
 ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาล 

การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลสันโป่งนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิด      
รว่มแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้านการพัฒนา เทศบาล
ต าบลสันโป่ง จะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของประชาชน ในพื้นที่ ที่ตระหนักในปัญหาและเข้าใจ
ในแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง โดยเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนามีการส่งเสริม และ
สนับสนุนการศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึด
กรอบแนวทางในการจัดระเบียบ การศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง 
และส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอ่ืนที่
เกี่ยวข้องของเทศบาล ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ด าเนินการในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับปัญหาความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจ ตามหลัก SWOT เทศบาลต าบลสันโป่ง ได้ก าหนดวิธีการ
ด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจ
ให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549  ดังนี้ 

6.1 ภารกิจหลักท่ีเทศบาลจะด าเนินการ 
  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นในด้านการค้า การลงทุน อุตสาหกรรม 
เกษตรกรรม หัตถกรรมสินค้า OTOP และการท่องเที่ยว 
  3. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ฟ้ืนฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมระบบ
นิเวศน์ และการพลังงานอย่างยั่งยืน 
  4. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ การถ่ายทอดวัฒนธรรม จารีตประเพณี ส่งเสริมวิถีชีวิต ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของประชาชน 
  5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างทั่วถึงในด้านศึกษา สุขภาวะชีวิต
ความเป็นอยู่ และการสร้างจิตส านึกในการด าเนินชีวิตของประชาชน 
  6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  7. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความสงบสุขปลอดภัยแก่ชุมชน และเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นบนพ้ืนฐานของประชาธิปไตย 
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 6.2 ภารกิจรองท่ีเทศบาลจะด าเนินการ 
  1. ด้านการส่งเสริมอาชีพนอกภาคเกษตร 
  2. ด้านส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  3. ด้านการกีฬาและนันทนาการส าหรับเด็กและเยาวชน 
  4. ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นด้านต่าง ๆ 
  5. ด้านการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ 
 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ของเทศบาลต าบลสันโป่ง 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรค จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้
ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มี
ปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง        
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร             

เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลสันโป่ง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง  S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่  เทศบาล และพ้ืนที่ใกล้ 
เทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน  W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
เทศบาล 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาส  O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ เทศบาลในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด  T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่
เพียงพอ 
2. ระดับต าแหน่งไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความ
ยากของงาน 
 

 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของเทศบาลต าบลสันโป่ง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ เทศบาล ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา เทศบาล 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต เทศบาล ท าให้
รู้ สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

ข้อจ ากัด T 
1. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
ความรู้ที่ มี จ ากัด  ท าให้ ต้องเพ่ิม พูนความรู้ ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจของ 
เทศบาล 
2. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับ พ้ืนที่ 
จ านวนประชากร และภารกิจ 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

จากสภาพปัญหาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบลสันโป่ง มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ที่
จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 
และแก้ไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

8.1 โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลสันโป่ง  ประกอบด้วย 
1. ส านักปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
6. กองการศึกษา 
7. หน่วยตรวจสอบภายใน 

   มีหน้าที่ความรับผิดชอบภายในส่วนราชการตามภารกิจหน้าที่ ดังนี้ 
1. ส านักปลัดเทศบาล 

   มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของเทศบาล งานเลขานุการของ
นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรีงานกิจการสภา
เทศบาล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม         
งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานส่งเสริมการเกษตร   
งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความ
สงบเรียบร้อย งานจราจร งานนิติการ งานคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และราชการ ที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของ
เทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
มีส่วนราชการภายในส านักปลัดเทศบาล ดังนี้ 

๑.๑  ฝ่ายอ านวยการ 
1.1.1 งานบริหารทั่วไป 

  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานธุรการ งานสารบรรณ งานเลขานุการ ของกิจการสภา
เทศบาลต าบลสันโป่ง เช่น การพิมพ์หนังสือเชิญประชุม ประกาศเรียกประชุม ประกาศก าหนดสมัยประชุม 
ประกาศประชาสัมพันธ์ การประชุมสภาท้องถิ่น วาระการประชุม รายงานการประชุมของสภาท้องถิ่น หนังสือ
การขออนุมัติเปิดการประชุมสมัยวิสามัญ การส่งร่างข้อบัญญัติให้สมาชิกสภาท้องถิ่น การจัดพิมพ์รายงานการ
ประชุมของคณะกรรมการแปรญัตติ รวบรวมระเบียบ กฎหมาย เกี่ยวกับการงานกิจการสภา บันทึกทะเบียน
ประวัติผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น จัดเตรียมห้องประชุมสภา ติดต่อนัดหมาย จัดงานรับรอง เตรียมเรื่อง
และเตรียมการส าหรับประชุม จดบันทึกและเรียบเรียง รายงานการประชุม และรายงานอ่ืนๆ ท าเรื่องติดต่อกับ
หน่วยงานและบุคคลต่างๆ และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  ๑.๑.2 งานธุรการ  
   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานธุรการ งานสารบรรณ งานเลขานุการ งานติดต่อ
ประสานงาน งานพัสดุของส านักปลัดเทศบาล งานการประชุม เช่น การจัดท าระเบียบวาระและรายงานการ
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ประชุมคณะกรรมการต่างๆ ของเทศบาล งานเลือกตั้ง งานรัฐพิธี งานสาธารณกุศลของเทศบาล งานจัดท า
ค าสั่งและประกาศของเทศบาล และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

๑.๑.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลของพนักงานและลูกจ้าง เช่นสรรหา    

ขอก าหนดต าแหน่งและอัตราเงินเดือน การคัดเลือก การบรรจุและแต่งตั้ง การโอน การรับโอน การเลื่อนระดับ   
การเลื่อนขึ้นเงินเดือน การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิภาพผลการปฏิบัติงาน การวางแผนงานบุคคล    
งานพัฒนาบุคลากร การจัดท าแผนอัตราก าลัง การออกราชการ การด าเนินการเรื่องการขอรับบ าเหน็จบ านาญ  
การด าเนินการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์เหรียญจักรพรรดิมาลา และผู้ท าคุณประโยชน์ และงาน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

1.1.4 งานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห์  
  หน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน ซึ่งมีลักษณะงานที่  ปฏิบัติเกี่ยวกับการ

พัฒนาชุมชน ด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษา และสันทนาการ การอนามัยและ สุขาภิบาล การ
ปกครองท้องถิ่นและความเจริญด้านอ่ืน ๆ โดยเป็นผู้ประสานงานระหว่างส่วนราชการและ องค์การอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือช่วยเหลือประชาชนในท้องถิ่นทุกด้าน การศึกษา การส ารวจ การสัมภาษณ์ การสอบประวัติ 
และการวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหา ข้อเท็จจริง และ สาเหตุต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งด าเนินการให้ค าปรึกษา 
ค าแนะน า ความรู้ การบริการ ความช่วยเหลือ การ แก้ไขปัญหา และด าเนินการสังคมสงเคราะห์ในด้านต่างๆ 
ที่ถูกต้อง และเหมาะสมตามหลักการสังคมสงเคราะห์ แก่ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม หรือผู้มีปัญหาทางสังคมต่างๆ 
เช่น เด็ก วัยรุ่น คนชรา คนขอทาน โสเภณี ผู้ต้องขัง ผู้ป่วย คนพิการและทุพพลภาพ และประชาชนทั่วไปที่ไม่
สามารถจะแก้ไขปัญหาของตัวเองและครอบครัว ผู้ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรือผู้ตกทุกข์ได้ยากในกรณี
ต่างๆ อันจะมีผลกระทบกระเทือนต่อชุมชน และ สังคมโดยส่วนรวม เพื่อให้ผู้รับการสงเคราะห์มีคุณภาพชีวิตที่
ดีขึ้น และสามารถพ่ึงตนเองในสังคมได้อย่างมี ความสุขและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

1.1.5 งานส่งเสริมการเกษตร 
  หน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง และวิเคราะห์วิจัยทางการเกษตร 

เช่น การเพาะปลูก การปรับปรุงพันธ์ การ ขยายพันธ์ การคัดพันธ์ต้านทางโรคและศัตรูพืช การวิเคราะห์ดิน 
และการจัดและรักษามาตรฐานพันธุ์พืช การศึกษา วิเคราะห์วิจัยเพ่ือควบคุมพันธ์พืช วัตถุมีพิษ และปุ๋ยเคมี 
การให้ค าปรึกษาแนะน าและสาธิตงาน วิชาการเกษตร เป็นต้น และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

1.2  ฝ่ายปกครอง 
๑.2.1 งานนิติการ 

  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานกฎหมาย งานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวกับความรับ
ผิดทางแพ่ง อาญา งานคดีปกครองและงานคดีอ่ืนๆ งานวินัยและการด าเนินการทางวิจัย รวมทั้งการให้
ค าปรึกษาวินิจฉัย และตีความข้อกฎหมาย งานรับเรื่องนาวร้องทุกข์อันเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ เทศบาล 
การด าเนินการสอบรับผิดทางละเมิด และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

1.2.2 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ งานวิทยุ

สื่อสาร งานวิเคราะห์ ส ารวจ จัดท าฐานข้อมูลสภาพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งอาจเป็นสาเหตุของการเกิดสาธารณภัย            
งานประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งรัฐและเอกชนเพ่ือเอ้ืออ านวยในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย      
งานการบริการด้านอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน งานควบคุมก ากับ ติดตาม เร่งรัดการปฏิบัติ ป้องกัน
บรรเทา ฟ้ืนฟูด้านสาธารณภัยให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง งานการเฝ้าระวัง รับแจ้งเหตุ  
รายงานประเมินสถานการณ์ รายงานระดับความรุนแรงของสาธารณภัยให้ผู้บังคับบัญชาทราบ เพ่ือประโยชน์
ในการด าเนินการ สั่งการในการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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1.2.3 งานรักษาความสงบ 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง ซึ่งมีลักษณะ

งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการตรวจสอบ จัดระเบียบในตลาดสด หาบเร่ แผงลอย รวมทั้งกิจการค้าที่น่ารังเกียจและ
อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยการรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมือง การควบคุม ตรวจสอบและด าเนินการให้เป็นไปตามเทศบัญญัติ ข้อบังคับและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง การศึกษาและวิเคราะห์ข่าวเพ่ือเสนอแนะวางแผนหรือโครงการที่เกี่ยวข้องกับความสงบเรียบร้อย
ของเทศบาลและประสานงานกับจังหวัดและอ าเภอในการรักษาความสงบเรียบร้อย และความมั่นคง 
ปฏิบัติงานมวลชนต่างๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

1.2.4 งานเทศกิจ 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การควบคุม ก ากับ ดูแล ตรวจตราและบังคับการให้เป็นไป

ตามกฎหมายทีอยู่ในอ านาจหน้าที่ขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายอ่ืนที่ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สนับสนุนหรือ ด าเนินการเกี่ยวกับงานคดีอาญา การบังคับทางปกครองที่อยู่ใน
อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แล้วแต่กรณี สนับสนุนงานด้านความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน การรักษาความสงบและ ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ปฏิบัติงานมวลชนสัมพันธ์     
งานกิจการพิเศษ งานสนับสนุนการบรรเทาสาธารณภัย สาธารณะ เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 

2. กองคลัง 
 มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุก
ประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วย
จัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลังงานการจัดสรรเงินต่าง ๆ งาน
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและ
ประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ
ด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย       
มีส่วนราชการภายในกองคลัง ดังนี้ 
  ฝ่ายบริหารงานคลัง 
 ๒.1 งานการเงินและบัญชี 

  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ 
บ านาญ เงินอ่ืนๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท าบัญชีทุก
ประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุม การเบิกจ่าย การจัดท ารายงานทางการเงิน
ประจ าเดือน ประจ าปี งานการตรวจสอบหลักฐาน ใบส าคัญคู่จ่าย เงินลงบัญชี ท ารายงานการบัญชี รวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับการขอจัดตั้งงบประมาณ รายรับรายจ่ายประจ าปี จัดท าบัญชีเงินสดประจ าวัน บัญชีเงินฝาก
ธนาคาร บัญชีแยกประเภท ตรวจสอบใบส าคัญหมวดรายจ่าย เก็บรักษาใบส าคัญ ท ารายงานการเงินเป็น
ประจ าเดือนประจ าปี ควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณ ตรวจทานการตั้งฎีกาเบิกจ่าย ท าบัญชีและทะเบียนคุม
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การใช้จ่ายเงินทั่วไป และนอกงบประมาณ ควบคุมการท าบัญชีทุกประเภท ท าหนังสือโต้ตอบเกี่ยวกับการบัญชี
ทุกประเภทและงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

2.2 งานแผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานคัดลอกข้อมูลที่ดิน การปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษี

โรงเรือนและที่ดิน การปรับปรุงข้อมูลภาษีบ ารุงท้องที่ งานส ารวจตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม งานตรวจสอบ
รหัสที่ดิน รหัสชื่อเจ้าของทรัพย์สิน และรหัสชื่อผู้ช าระภาษี (ผ.ท. 4 และ 5) การจัดท ารายงานเสนอทะเบียน
ทรัพย์สิน งานปรับข้อมูลทะเบียนทรัพย์สินและเอกสารที่เกี่ยวข้อง (ผ.ท. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 9, 11, 12 และ 
17) การจัดท ารายงานประจ าเดือน การควบคุมดูแลระบบคอมพิวเตอร์ที่เกี่ยวกับแผนที่ภาษี และทะเบียน
ทรัพย์สิน งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีบ ารุงท้องที่ และข้อมูลแผนที่ภาษีโรงเรือน ข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน 
ข้อมูลผู้ช าระภาษี งานประชาสัมพันธ์งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือ
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

  2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าประกาศให้มายื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สินเพ่ือ

ช าระภาษี งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีผู้ที่อยู่ในเกณฑ์เสียภาษีในปีงบประมาณจัดเก็บจากทะเบียนช าระภาษี 
(ผ.ท.๕) งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพย์สิน หรือแนบค าร้องของผู้เสียภาษี ค่าธรรมเนียม และ
รายได้อ่ืนๆ งานพิจารณาการประเมินและก าหนดค่าภาษี ค่าธรรมเนียมในเบื้องต้นเพ่ือน าเสนอพนักงาน
เจ้าหน้าที่ งานแจ้งผลการประเมินค่าภาษีแก่ผู้เสียภาษี งานจัดเก็บและรับช าระรายได้จากประเภทต่างๆ งาน
ลงรายการเกี่ยวกับโรงเรือนและที่ดิน ภาษีบ ารุงท้องที่ และภาษีป้าย ในทะเบียนคุมผู้ช าระภาษี (ผ.ท. ๕) ของผู้  
เสียภาษีแต่ละรายเป็นประจ าทุกวัน งานเก็บรักษาและการน าส่งเงินประจ าวัน งานเก็บรักษาและเบิกจ่าย 
ใบเสร็จรับเงินต่างๆ แบบพิมพ์ต่างๆ งานเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการเสียภาษี ค่าธรรมเนียมและรายได้
อ่ืน งานพัฒนารายได้ และงานเร่งรัดรายได้ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

  ๒.4 งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
   มี หน้ าที่ ค วามรับผิ ดชอบ เกี่ ย วกั บการ พั สดุ ของเทศบาล ให้ เป็ น ไปตามระ เบี ยบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการพัสดุของหน่วยงานการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การ
จัดท าทะเบียนทรัพย์สินทะเบียนครุภัณฑ์ บัญชีพัสดุ และเครื่องหมายเลขประจ าทรัพย์สิน การควบคุมการรับ 
– การจ่าย ใบเสร็จรับเงิน  ทุกชนิด และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  2.5 งานธุรการ  
   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการงานธุรการ งานสารบรรณ งานงบประมาณ งานดูแล
รักษา จัดเตรียม ประสานงาน และให้บริการเรื่องสถานที่ งานสาธารณกุศล งานสวัสดิการของคลัง และงาน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

3. กองช่าง 
 มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา 
งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุงานจัดท า
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบ ไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี 
งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งาน
เกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือ
สนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ รวมถึงงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกองช่าง ดังนี้ 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง    
   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม  ดูแลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ของงานวิศวกรรม  
งานผังเมือง งานก่อสร้าง งานสาธารณูปโภคงานสุขาภิบาล โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบภายในงาน ดังนี้ 

  ๓.1 งานก่อสร้าง 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานประมาณราคา โครงการก่อสร้างของเทศบาล เช่น         

การก่อสร้างถนน รางระบายน้ า อาคารและสิ่งปลูกสร้างให้ได้มาตรฐาน ถูกต้องตามหลักการค านวณ         
การประมาณการ สอดคล้องกับราคากลาง ราคาพาณิชย์จังหวัดที่เป็นปัจจุบัน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร งานควบคุมอาคาร อาคารตาม พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 แก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงฉบับปัจจุบัน พ.ร.บ.ขุดดินและถมดิน พ.ศ.2543 พ.ร.บ.ควบคุมน้ ามันเชื้อเพลิง พ.ศ.2542 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง งานตรวจสอบผังบริเวณแนวระดับ ของ อาคารที่ขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง       
รื้อถอนอาคาร งานตรวจรับรองอาคารตาม พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร 2522 และกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง    
งานรับรองระวังชี้แนวเขตที่ดิน การวางโครงการก่อสร้างในงานด้านช่างโยธา เช่น การก่อสร้างอาคาร เป็นต้น 
และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

  3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานออกแบบ การเขียนแบบและคัดลอกแบบแปลนของทาง

อาคาร เขื่อน สะพาน และสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ เขียนแผนที่ต่าง ๆ เช่น แผนที่แสดงเส้นทาง แนวทางหรือภูมิ
ประเทศ เขียนแบบและตรวจทาน การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม ตรวจสอบควบคุมการเขียนแบบรูปร่าง
การก่อสร้าง จัดพิมพ์รูปแบบรายการต่างๆ ให้ค าปรึกษางานออกแบบและก่อสร้าง บริการตรวจสอบแบบ
แปลนก่อสร้าง ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย และจัดเก็บเป็นข้อมูลเชิงสถิติ  ใช้เป็นฐานข้อมูลในการ
ปฏิบัติงานด้านช่าง งานการร่าง เขียนแบบแปลน แผนผังส าหรับการวางผังเมือง ด าเนินการส ารวจ รวบรวม 
จัดท าข้อมูลที่รวบรวมได้ลงในแบบส ารวจ ตาราง แผนที่ กราฟ แผนภาพ ตรวจสอบข้อมูลและรายละเอียดต่าง 
ๆ ทางวิศวกรรม เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมของพ้ืนที่และชุมชนในบริเวณเขตส ารวจเพ่ือการวางผัง
เมือง รวมทั้งศึกษาส ารวจโครงการและนโยบายการพัฒนาที่เกี่ยวข้องทั้งระดับท้องถิ่นและระดับภูมิภาค เพ่ือ
ประมวลเป็นข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการวิเคราะห์ วิจัย และเพ่ือใช้ในการจัดท าวางผังเมืองหรือเพ่ือการแก้ไข
ป้องกันปัญหาต่าง ๆ ทางด้านการผังเมือง ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการผังเมือง ส ารวจแนวเขตพ้ืนที่
และจัดท าเป็นข้อมูลของต าบลให้เป็นปัจจุบัน  และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

  ๓.3 งานสาธารณูปโภค  
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการก่อสร้าง การซ่อมบ ารุงท่อระบายน้ า รางระบายน้ า         

ทางสะพาน บูรณะถนนภายในต าบล การให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับงานด้านโยธา การควบคุมอาคารตาม
ระเบียบ กฎหมาย การส ารวจข้อมูลพ้ืนที่ที่จะด าเนินการก่อสร้าง ส ารวจข้อมูลการจราจรและซ่อมแซมบ ารุง
ระบบการจราจรในต าบล ให้ค าปรึกษา แนะน าและบริการเกี่ยวกับงานทางวิศวกรรม ประมาณราคาก่อสร้าง
ทางด้านวิศวกรรม ศึกษา วิเคราะห์วิจัยทางด้านวิศวกรรม ปฏิบัติงานส ารวจต่างๆ เช่น ส ารวจทางเพ่ือการ
ก่อสร้าง ส ารวจและทดลองวัสดุ ส ารวจข้อมูลการจราจร ส ารวจทางอุทกวิทยา ส ารวจทางอุตุนิยมวิทยา ช่วย
ซ่อมสร้างวัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือเครื่องใช้อุปกรณ์ในการส ารวจและทดลองทุกชนิดให้ได้มาตรฐาน ควบคุมการ
ก่อสร้าง การจัดการสิ่งแวดล้อมด้านวัสดุที่ใช้แล้ว (ขยะ) การจัดการคุณภาพน้ า การควบคุมออกแบบและ
ก่อสร้างอาคารโรงเรียน ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การควบคุมดูแลรักษาตรวจสอบระบบบ าบัดน้ าเสีย และ
มลพิษในด้านอ่ืน ๆ รวมทั้งการปฏิบัติงานต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย  
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  ๓.4 งานธุรการ  
   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการงานธุรการ งานสารบรรณ งานงบประมาณ งานดูแล
รักษา จัดเตรียม ประสานงาน และให้บริการเรื่องสถานที่อุปกรณ์ งานเกี่ยวกับการขออนุญาตปลูกสร้างอาคาร 
งานสาธารณกุศล งานสวัสดิการของกองช่าง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์และจัดท าแผนงาน          
ด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ             
งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสี
วิทยา งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน        
งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล งานบริหารสาธารณสุข 
งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพ
หน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุน
แพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบ าบัด งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งานบริการรักษาความ
สะอาด งานบริการและพัฒนาระบบการจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกันและ
บ าบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ ก าหนดมาตรการและแผน
ด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงาน
ด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศ และเสียง งานเฝ้าระวัง บ าบัดตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ 
ของเสียและสารอันตรายต่าง ๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่น ๆ          ที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม   
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานเกี่ยวกับ งานสุขาภิบาลทั่วไป งานอาชีวอนามัย ควบคุมและ      

การจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมและเผยแพร่กิจกรรมการควบคุมมลพิษและคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
ควบคุมมลพิษ ศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ติดตามตรวจสอบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม งานอนามัย
ชุมชน สาธารณสุขมูลฐาน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการรักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่
สาธารณะ รักษาความสะอาดของอาคาร ตลาด ก าแพง บริเวณอาคารและที่สาธารณะ งานดูแลอาคารหรือสิ่ง
ปลูกสร้างที่ตั้งอยู่บนริมถนน ซึ่งมีสภาพช ารุดทรุดโทรม หรือยู่ในสภาพที่น่ารังเกียจและไม่อาจแก้ไขได้ งานเก็บ 
กวาด ล้างท าความสะอาด เก็บรวบรวมขยะมูลฝอย งานก าจัดสิ่งปฏิกูล งานขนถ่ายขยะมูลฝอย และงานอ่ืนๆที่
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

  ๔.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส่งเสริมสุขภาพ จัดท าแผนการ เยี่ยมบ้านเพ่ือติดตาม
ดูแลส่งเสริมสุขภาพ การให้รณรงค์ส่งเสริมให้ความรู้เรื่องอนามัยวัยรุ่น และเพศศึกษาในวัยรุ่น  แนะน าและ
ส่งเสริมสุขภาพทั้งกายและจิตให้ผู้ป่วยและประชาชนทั่วไป ให้ค าแนะน าครอบครัวในการปฏิบัติตัวทั้งด้าน
โภชนาการและการจัดการสิ่งแวดล้อม จัดท าระบบควบคุมภายในของศูนย์บริการสาธารณสุขเทศบาล และ  
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
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4.3 งานอนามัยและควบคุมโรค 
  มีหน้าที่รับผิดชอบงานเกี่ยวกับ งานการเฝ้าระวังโรคระบาด งานระบาดวิทยา งานป้องกัน

และระงับโรคติดต่อน าโดยแมลงและสัตว์ โรคเอดส์ จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ด้านการป้องกันและระงับ
โรคติดต่อ ควบคุมสิ่งปฏิกูล รักษาความสะอาดและขนถ่ายสิ่งปฏิกูล ก าจัดขยะมูลฝอยและน้ าเสีย ควบคุม
มลพิษ ศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมงานติดตามตรวจสอบเก่ียวกับด้านสุขอนามัย และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน
ที่เก่ียวข้อง หรือตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

 
5. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

หน้าที่ความรับผิดชอบ วิเคราะห์นโยบายและแผน เพ่ือประกอบการก าหนดนโยบายในการ
จัดท าแผน หรือโครงการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและโครงการต่างๆ ซึ่งอาจเป็นนโยบายหรือ
แผนงาน และโครงการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การบริหาร งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานวิเทศสัมพันธ์ 
งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ
ความมั่นคงของประเทศ ทั้งนี้ อาจเป็นนโยบายของเทศบาล โครงการระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับ
กรม หรือระดับจังหวัดแล้วแต่กรณี งานเผยแพร่นโยบายข่าวสารของเทศบาล เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติ
และท้องถิ่น งานสารนิเทศศึกษา วิเคราะห์วิจัย งานร่างเทศบัญญัติ งานวางแผนด้านประชาสัมพันธ์ โดยแบ่ง
ส่วนราชการภายในออกเป็น 3 งาน  ดังนี้ 

5.1 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิเคราะห์นโยบายและแผน การจัดท าแผนพัฒนา
เทศบาล การประสานงานจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด งานศูนย์ข้อมูลการพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการพัฒนา
เทศบาลและคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา – เทศบาล การจัดเตรียมเอกสาร แนวทางในการปฏิบัติงาน 
ประจ าปีให้หน่วยงานต่างๆ ทราบและด าเนินการ การรวบรวมสถิติและวิเคราะห์งบประมาณ การเสนอแนะ
และให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของเทศบาล
และงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  

5.2 งานจัดท างบประมาณ   
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานรวบรวมข้อมูลสถิติและวิเคราะห์งบประมาณ 

         (1) งานเสนอแนะและให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ 
(2) งานจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของเทศบาล และงบประมาณรายจ่าย

เพ่ิมเติม 
(3) งานศึกษาหาหลักฐานรายได้ใหม่ ๆ ของเทศบาล 

                               (4) งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย        
5.3 งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 

  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ข่าวสาร ความรู้ ความเข้าใจ 
สรุปรายงาน การปฏิบัติงานและนโยบายของเทศบาลต าบลสันโป่ง เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติและของ
ท้องถิ่น ส ารวจ รวบรวมฟังความคิดเห็นของประชาชน ต้อนรับชี้แจงและอ านวยความสะดวกแก่ผู้มาติดต่อ
ราชการ ให้บริการด้านข้อมูลข่าวสาร ออกส ารวจรับฟังความคิดเห็นของประชาชน จัดปาฐกถา อภิปราย
สัมมนา จัดนิทรรศการ บริการ ด าเนินการออกเสียงตามสายเพ่ือเผยแพร่ดังกล่าว ให้ค าปรึกษาแนะน าตอบ
ปัญหาชี้แจงเรื่องต่าง ๆ และงานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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6. กองการศึกษา   
 มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษาทั้งการศึกษา   
ในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย 
อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน      
งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริ มอาชีพ          
งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน              
งานประสานงานการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้ง
กองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกองการศึกษา ดังนี้ 
 6.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 

  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม  ดูแลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ของงานการศึกษา
ปฐมวัย งานแผนงานและโครงการ งานส่งเสริมการศึกษา กีฬาและนันทนาการ งานส่งเสริมศาสนา ประเพณี
และวัฒนธรรม โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบภายในงาน ดังนี้ 

6.1.1 งานบริหารทั่วไป 
   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการงานธุรการ งานสารบรรณ งานงบประมาณ งานดูแล
รักษา จัดเตรียม ประสานงาน และให้บริการเรื่องสถานที่อุปกรณ์ งานเกี่ยวกับการขออนุญาตปลูกสร้างอาคาร          
งานสาธารณกุศล งานสวัสดิการของกองการศึกษา งานแผนงาน  การด าเนินโครงการต่างๆ งานธุรการ      
งานสารบรรณ งานดูแลรักษา วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอ านวยความสะดวก งานตรวจสอบ แสดงรายการ
เกี่ยวกับเอกสารส าคัญของทางราชการ งานจัดท าค าสั่งและประกาศ งานรับเรื่องราวร้องทุกข์และร้องเรียน 
งานด้านประชาสัมพันธ์และอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน งานคุมทะเบียนพัสดุ วางฎีกาเบิกจ่ายเงิน      
งานงบประมาณของกองศึกษา ทุกประเภท งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

  6.1.2 งานส่งเสริมการศึกษาและวัฒนธรรม     
   หน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น  
พัฒนาและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

6.1.3 งานกีฬาและนันทนาการ กิจกรรมเด็กและเยาวชน   
   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส่งเสริมการกีฬา กิจกรรมสันทนาการ กิจกรรมอ่ืนๆ ของ
เด็กและเยาวชน และประชาชนทั่วไป ส่งเสริมกิจกรรมของศูนย์เยาวชนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและ
เยาวชนในเขตเทศบาล ส ารวจข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับเด็ก งานส ารวจรวบรวมข้อมูลสถิติเกี่ยวกับงานด้านกีฬา และ
นันทนาการ ก าหนดแผนและการจัดการแข่งขันกีฬา ส่งเสริมการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพของประชาชน งาน
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมนันทนาการแก่เด็ก เยาวชนและประชาชน จัดฝึกอบรมด้านการกีฬาแก่เด็ก 
เยาวชน และประชาชนทั่วไป การจัดตั้งศูนย์สนามกีฬาและส่งเสริมการกีฬาประเภทต่างๆ แก่เด็ก เยาวชน และ
ประชาชน การดูแลบ ารุงรักษาสนามกีฬาและอุปกรณ์กีฬา งานส่งเสริมกิจกรรม ทางศาสนา และงานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  6.2 โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลสันโป่ง 
   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส่งเสริมการศึกษาของโรงเรียน ส่งเสริมเผยแพร่ แนะ
แนวการศึกษา แนะแนวหลักสูตรการเรียนการสอน พัฒนาเทคโนโลยี สื่อการเรียนการสอน การอบรม เลี้ยงดู         
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จัดกิจกรรมส่งเสริมการศึกษาระดับก่อนปฐมวัยและปฐมวัย ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากรทาง
การศึกษา สนับสนุนกิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ ติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า
ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผล
การตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่
หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ปลัดเทศบาล 
2. รองปลัดเทศบาล 
3.  ส านักงานปลัดเทศบาล (01) 
3.1 ฝ่ายอ านวยการ 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานพัฒนาชุมชนและสังคม   
  สงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมอาชีพ 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
3.2 ฝ่ายปกครอง 
- งานนิติการ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบ 
- งานกู้ภัย 
- งานเทศกิจ 
4. กองคลัง (04) 
4.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
- งานบริหารงานคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานแผนที่ภาษีและ 
  ทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานธุรการ 

1. ปลัดเทศบาล 
2. รองปลัดเทศบาล 
3. ส านักงานปลัดเทศบาล (01) 
3.1 ฝ่ายอ านวยการ 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานพัฒนาชุมชนและสังคม   
  สงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมอาชีพ 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
3.2 ฝ่ายปกครอง 
- งานนิติการ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบ 
- งานกู้ภัย 
- งานเทศกิจ 
4. กองคลัง (04) 
4.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
- งานบริหารงานคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานแผนที่ภาษีและ 
  ทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานธุรการ 
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5. กองช่าง (05) 
5.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานบริหารงานช่าง  
- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานกิจการประปา 
- งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานธุรการ 
6. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
6.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม   
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานอนามัยและควบคุมโรค 
- งานหลักประกันสุขภาพของเทศบาล 
  ต าบลสันโป่ง 
- งานธุรการ 
7.กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07) 
- งานจัดท างบประมาณ  
- งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
8. กองการศึกษา (08) 
8.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานส่งเสริมการศึกษาและวัฒนธรรม  
- งานกีฬาและนันทนาการ กิจกรรม 
  เด็กและเยาวชน 
- โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลสันโป่ง 
9. หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
- งานตรวจสอบภายใน 

5. กองช่าง (05) 
5.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานบริหารงานช่าง  
- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานกิจการประปา 
- งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานธุรการ 
6. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
6.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม   
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานอนามัยและควบคุมโรค 
- งานหลักประกันสุขภาพของเทศบาล 
  ต าบลสันโป่ง 
- งานธุรการ 
7.กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07) 
- งานจัดท างบประมาณ  
- งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
8. กองการศึกษา (08) 
8.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานส่งเสริมการศึกษาและวัฒนธรรม  
- งานกีฬาและนันทนาการ กิจกรรม 
  เด็กและเยาวชน 
- โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลสันโป่ง 
9. หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
- งานตรวจสอบภายใน 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

แผนภูมโิครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ของเทศบาลตำบลสันโป่ง 
 

 

 

 

 
 

 

 

                 

 

  

 

 

 

 

 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ระดับกลาง 

  ฝ่ายอ านวยการ 
  - งานบริหารงานทั่วไป 
  - งานธุรการ 
  - งานการเจา้หน้าที ่   
  - งานส่งเสริมการเกษตร  
  - งานพัฒนาชุมชนและ 
    สังคมสงเคราะห์ 
-  งานส่งเสริมอาชีพ 
-  งานส่งเสริมการเกษตร 

  
 

 ฝ่ายบริหารงานการคลัง 
-  งานบริหารงานคลัง  
-  งานการเงินและบัญช ี
-  งานแผนทีภ่าษแีละทะเบยีน
ทรัพย์สิน 
-  งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได ้
-  งานพัสดแุละทรัพย์สิน 
-  งานธุรการ 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขฯ 
-  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
-  งานส่งเสริมสุขภาพและ 
   สาธารณสุข 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานอนามัยและควบคุมโรค 
-  งานกองทุนหลักประกัน 
   สุขภาพเทศบาลต าบลสันโป่ง 
-  งานธุรการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
- งานบริหารทัว่ไป 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานส่งเสริมการศึกษา
และวัฒนธรรม 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
กิจกรรมเด็กและเยาวชน 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ระดับต้น 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ระดับต้น 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ระดับต้น 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ระดับต้น 

  ฝ่ายปกครอง 
  - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  - งานนิติการ 
  - งานรักษาความสงบ 
  - งานเทศกิจ 
  - งานกู้ภยั 

 
 
 

 
 
 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
-  งานบริหารงานช่าง 
-  งานก่อสร้าง 
-  งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 
-  งานสาธารณูปโภค 
-  งานสถานที่และ       
ไฟฟ้าสาธารณะ 
-  งานกิจการประปา 
-  งานธุรการ 
     
     
 
 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ระดับต้น 

- งานวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน 
- งานจัดท างบประมาณ 
- งานบริการและเผยแพร่

วิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนอนุบาลเทศบาล
ต าบลสันโป่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลต าบลสันโป่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

50 
 

โครงสร้าง ส านักปลัดเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 

 

ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  

 

1. งานนิติการ 

2. งานธุรการ 
 
 

5. งานส่งเสริมอาชีพ 
 
 

4. งานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห ์
 

3. งานรักษาความสงบ 

2. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
 
 

3. งานการเจ้าหน้าท่ี 
 
 

4. งานกู้ภัย 

5. งานเทศกิจ 
 
 

6. งานส่งเสริมการเกษตร 
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โครงสร้าง ส านักปลัดเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (1) 

 

ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 

 

1. งานนิติการ 
- นิติกร ปก./ชก. (1) 

2. ธุรการ 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (ภารกิจ) (1)  
 
 

5. งานส่งเสริมอาชีพ   
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) (1) 
 
 

4. งานพัฒนาชุมชนและสงัคมสงเคราะห์ 
- นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) ว่าง  
 

3. งานรักษาความสงบ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั (ภารกิจ) (1) 

2. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- นักปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก./ชก. (1)  
- พนักงานดบัเพลิง (1)  
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ) (1) 

 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
- นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (1)  
- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (ภารกิจ) (1)  
- แม่ครัว (1) 
- พนักงานขับรถยนต์สว่นกลาง (ภารกจิ) (3) 
- คนงานทั่วไป (1)  
 
 

3. งานการเจ้าหน้าที ่
- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1) 
- คนงานทั่วไป (1)  
 
 

4. งานกู้ภัย 
- คนงานทั่วไป (6) 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง

ประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวมทั้งสิ้น 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ตามภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน 2 1 - 1 3 1 1 - 8 10 27 
ว่าง - - - 2 - - - - 2 

 

5. งานเทศกิจ 
- เจ้าพนกังานเทศกิจ ปง./ชง. (1) 
 
 

6. งานส่งเสริมการเกษตร   
- นักวิชาการเกษตร (ปก/ชก) ว่าง  
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โครงสร้าง กองคลัง 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
                                                             

 

1. งานบริหารงานคลัง 
 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

การกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

2. งานการเงินและบัญช ี 4. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

3. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 

 

 
5. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 
 

 

6. งานธุรการ 
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โครงสร้าง กองคลัง 

 
 
                                                             

 
 
 

     
   
 
 

 
 
 
 
 

 

1. งานบริหารงานคลัง 
- คนงานทั่วไป (1) 

 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

การกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

2. งานการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1) 

4. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) (1) 
 

3. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ิน 
- คนงานทั่วไป (1) 

 

 

 5. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1) 
- เจ้าพนกังานพัสดุ ปง./ชง. (1) 
 
 

 

6. งานธุรการ 
- คนงานทั่วไป (1) 
 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง

ประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวมทั้งสิ้น 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ตามภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน 2 - - - 2 1 1 - 1 3 10 
ว่าง - - - - - - - - - 
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โครงสร้าง กองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

 
 

1. งานบริหารงานช่าง 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

 

2. งานก่อสร้าง 3. งานออกแบบและ 
ควบคุมอาคาร 

  
 

4. งานสาธารณูปโภค 
 

5. งานไฟฟ้าสถานที่ 
และไฟฟ้าสาธารณะ 

 

6. งานกิจการประปา 7. งานธุรการ 
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โครงสร้าง กองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 
 

1. งานบริหารงานช่าง 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) 
- คนงานทั่วไป (2) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 

2. งานก่อสร้าง 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) (1) 

3. งานออกแบบและ 
ควบคุมอาคาร 

- นายช่างโยธา (ปง/ชง) (ว่าง) 
 

4. งานสาธารณูปโภค 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
กลาง (ภารกิจ) (1) 
 

5. งานไฟฟ้าสถานที ่
และไฟฟ้าสาธารณะ 

- นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. (1) 
- คนงานทั่วไป (2) 
 

6. งานกิจการประปา 
- คนงานทั่วไป (1) 

7. งานธุรการ 
- นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (1) 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง

ประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวมทั้งสิ้น 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ตามภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน 2 - - - 1 - 2 - 3 5 13 
ว่าง - - - - 1 - - - 1 
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โครงสร้าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)  

1. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

 

3. งานรักษาความสะอาด 

5. งานกองทุนหลักประกัน
สุขภาพเทศบาลต าบลสันโป่ง 

 

6. งานธุรการ 

2. งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสขุ 

4. งานอนามัยและควบคุมโรค 
-  
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โครงสร้าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดบัต้น) (1) 
 

1. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) ว่าง  

 

3. งานรักษาความสะอาด 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ) (1) 
- คนงานประจ ารถขยะ (วา่ง) (4) 

5. งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ
เทศบาลต าบลสันโป่ง 
- คนงานทั่วไป (1) 

 

6. งานธุรการ 
- เจ้าพนกังานธุรการ ชง. (1) 

2. งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
- คนงานทั่วไป (1) 

4. งานอนามัยและควบคุมโรค 
- คนงานทั่วไป (1) 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง

ประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวมทั้งสิ้น 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ตามภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 1 - - 1 - 1 7 11 
ว่าง 1 - - - - - - 4 5 
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โครงสร้าง กองการศึกษา 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ฝ่ายบรหิารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้)  

1. งานบริหารทั่วไป 
 
 
 
 

2. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้)  

3 งานส่งเสริมการศึกษา 
 
 
 
 
 4. งานกีฬาและนันทนาการกิจกรรม

เด็กและเยาวชน 
 
 
 
 

5. โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลสันโป่ง 
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                                                                                 โครงสร้าง กองการศึกษา 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ฝ่ายบรหิารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) ว่าง  

1. งานบริหารทั่วไป  
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
- คนงานทั่วไป (1)  
 
 
 
 

2. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ก าหนดเพิ่ม) 
- ครู (2) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ว่าง) 1 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) (1)  

3 งานส่งเสริมการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
- คนงานทั่วไป (1) 
 
 
 
 
 

4. งานกีฬาและนันทนาการกิจกรรมเด็ก
และเยาวชน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (ภารกิจ) (1) 
- คนงานทั่วไป (1) 
 
 
 
 

5. โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลสันโปง่ 
- ผู้อ านวยการสถานศึกษา (1) (งบกรมฯ) 
- ครู (5) ว่าง (2) (งบกรมฯ) 
- ผู้ช่วยครู ว่าง (2) (งบกรมฯ) 
- บุคลากรสนับสนุนการสอน (1) (งบกรมฯ) 
- ภารโรง ว่าง (1) (งบกรมฯ) 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น บริหาร

สถานศึกษา 
วิชาการ ทั่วไป สายการ

สอน 
ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวมทั้งสิ้น 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ตามภารกจิ ทั่วไป 
จ านวน 1 - - 1 - 1 1 - 5 - 2 3 14 

ว่าง 1 - - 1 - - 2 - 4 - 8 
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โครงสร้าง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

 

1. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 2. งานจัดท างบประมาณ 3. งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
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โครงสร้าง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1)  

 

1. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. (1) 

2. งานจัดท างบประมาณ 
- เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. ว่าง 

3. งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
-  นักประชาสัมพันธ์ ปก./ชก. (1) 
-  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (1) 
 

 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง

ประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวมทั้งสิ้น 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ตามภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 2 - - - - 1 - 4 
ว่าง - - - - 1 - - - 1 
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โครงสร้าง หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

1. งานตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้าง หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก)  

(ว่าง)  

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง

ประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวมทั้งสิ้น 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ตามภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน - - - - - - - - - - - 
ว่าง - - - 1 - - - - 1 
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๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  เทศบาลต าบลสันโป่ง ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือหนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากร ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกประเกทต าแหน่ง ทุกสายงาน และ       
ทุกระดับ ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท า
ให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนดมีระยะเวลา ๓ ปี 
สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง
และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน  
ในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครอง    
ส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างและพนักงานจ้างเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่        
๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗0 ดังนั้น เทศบาลต าบล     
สันโป่ง จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน โดยก าหนด   
แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างาน โดยยึดหลักธรมมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน
เป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน และกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน        
ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วน
อ่ืน ๆ เป็นรับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการ
ท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยัง
ต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการ
บริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนโดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นรวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ  
ที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโตยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วน
ราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่า     
จะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชา เข้ามาใช้
ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่นและความสามารถใน
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้า
สู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของคน 
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4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๘/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕63

เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government 
skill self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 
26 กันยายน 2560 

ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ         
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น  
 เทศบาลต าบลสันโป่ง ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็นส าคัญ 
เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนาตามล าดับ     
ที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้ก าหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 

นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 
------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 
๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์“ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

โดยยุทธศาสตร์ที่  ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ก าหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใสปลอดทุจริต
และประพฤติมิชอบ และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อน
ภารกิจยุทธศาสตร์ชาติโดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดี
คนเก่งท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้
การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการ
ท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

เทศบาลต าบลสันโป่ง จึงมีการก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจของ เทศบาล
ต าบลสันโป่ง โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลัง 
เทศบาลต าบลสันโป่ง มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อนภารกิจใน

ความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผน
อัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งที่สอดคล้องและเอ้ือต่อการ
ปฏิบัตติามเป้าหมายขององคก์ร 
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2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
เทศบาลต าบลสันโป่ง เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือบรรจุ

แต่งตั้งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ โดย
ค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายก าหนด  
รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับต าแหน่งงาน เพ่ือน าไปสู่การ
ผลักดันใหเ้ทศบาลต าบลสันโป่งมีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
เทศบาลต าบลสันโป่ง ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการที่เป็น

เครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้เงินเดือน  
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี เทศบาลต าบลสันโป่ง ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภท
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับนโยบาย
ผู้บริหาร ภารกิจในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคล
ผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพ งดเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง การไม่
จา่ยเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลต าบลสันโป่ง ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่าง

มาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการบริหาร
และพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ เทศบาลต าบลสันโป่ง  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เทศบาลต าบลสันโป่ง จึงวางแผนให้มี
การบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด าเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การ
พัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจ าตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร  
ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัย
ต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน 
เทศบาลต าบลสันโป่ง ค านึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐานตามที่รัฐ

เป็นผู้ก าหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยก าหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา ส าหรับพนักงานเทศบาลที่
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ  

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร 
เทศบาลต าบลสันโป่ง เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพัน

ในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานเทศบาลในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม มีการท างาน
ร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษาบุคลากรให้อยู่คงกับหน่วยงานได้  รวมทั้ง
สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้เทศบาลต าบลสันโป่ง    
ได้จัดสรรงบประมาณในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจ าปีทุก ๆ ปี เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรม
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ร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการท างานร่วมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับ
การการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทศบาลต าบลสันโป่ง เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากท าให้การ
ปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นเทศบาลต าบลสันโป่ง จึงไม่ปิดกั้นบุคลากรใน
การเรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการน าเสนองาน  การส่งงาน  การรายงาน
ผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร เพ่ือให้ทุกคน
สามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง 
ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะ
ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) 
เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 
      8.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

 เทศบาลต าบลสันโป่ง มีการเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับ
กระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้ , ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการ
แบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง , ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ 
เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

9.  นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
เทศบาลต าบลสันโป่ง ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่ มท 

0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การก าหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการ
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ตามพระราชบัญญัติด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 2554 เพื่อให้บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี  
มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงานในสังกัดเทศบาลต าบลสันโป่ง
ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัยโดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพ่ือดูแลและ
ขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  
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๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 

เทศบาลต าบลสันโป่ง ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็น    
แนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด 

พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลสันโป่ง มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไป            
ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกทีด่ี ชื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
ก. จริยธรรมหลัก 

(๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของ
ประเทศชาติเป็นส าคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

(2) ชื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย
และตามท านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกท่ีดี 

(๓) กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น
คัดค้าน หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง 

(4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
(5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 (6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้
ความรู้สึกหรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย 
สถานะของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

(7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษา
เกียรติศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี และด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ข. จริยธรรมท่ัวไป 
(๑) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
(๒) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวัง

ไม่ให้เกิดความเสียหาย 
(๓) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
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(4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความ 
เป็นธรรม รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

(๕) จัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิตที่   
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

(๖) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน
อย่างถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน 

(๗) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

(8) ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

(9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ 
 

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว เทศบาลต าบลสันโป่ง ยังก าหนดค่านิยมร่วม
ส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดเทศบาลต าบลสันโป่งทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบ
และกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยเทศบาลต าบล
สันโป่งได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
ของเทศบาลต าบลสันโป่ง 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขมีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

เป็นประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอ่ืนที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศ
ไทย 

1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี 
และพระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรมมีแนวทางดังนี้ 
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานเทศบาลอาจขัด
ประมวลจริยธรรม พนักงานเทศบาลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครอง
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้อง
สนับสนุนส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ
หรือราชการโดยรวม 
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3. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบมีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของ

กฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล

และถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการ

หรือมีพฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของ

ตนเองหรือพนักงานเทศบาลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้ ง

ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ      

ในกรณีที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่ง
เพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อนมีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่ เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติ พ่ีน้อง     
พรรคพวกเพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว  ซึ่ง
ก่อให้เกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียกรับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้ อ่ืนเรียกรับ หรือยอมรับซึ่งของ      
ตอบแทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้ว
ก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
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5. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมายมีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยง

ประมวลจริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานเทศบาลต้องมีหน้าที่

รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนใน

นิติบุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณี
ที่การด ารงต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานเทศบาลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติ
หน้าที่โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
รวมทั้งละเว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยง
ธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติมีแนวทางดังนี้ 
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี
อ านาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจาก
อคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ
พิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 
อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด 
เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการ
เลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณ
และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
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๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้
ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 

๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ
กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 

๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่
ให้บริการและน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อ

สิทธิและเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมาย
เว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้มีแนวทาง
ดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็ม
ก าลังความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของ
ตนหรือของพนักงานเทศบาลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลอ่ืน 
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติ
ในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ
โดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 
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๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณี
ที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอย่างได้ 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม 
ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กรมีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทยทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณี
มีข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตร ี
ที่ชอบด้วยกฎหมายพนักงานเทศบาลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา 
และจะด าเนินการต่อได้ต่อเมือ่ได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่ เป็นความลับโดย

พนักงานเทศบาล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไป
ตามกฎหมายก าหนดเท่านั้น 
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๙.9 รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมี

เหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความ

สามัคคีในหน่วยงาน 
- ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
๙.๑0 ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือ

ผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้
ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้
โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑1 ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อื่นมาแอบ
อ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐. การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนา
ชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันมีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้าง
คุณธรรมจริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่
เกิดขึ้นในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์
ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของ

สังคมต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา 

ของตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุก

ศาสนาที่นับถือ สอนให้คนท าความดี 
๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเอง

และสังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นล าดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มี

เหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง 
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- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เป้าหมายมีการวางแผนและด าเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐาน
ความรูและคุณธรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณร์่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1 บุคลากรของเทศบาลต าบลสันโป่ง จะไม่ เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต
คอร์รัปชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรของเทศบาลต าบลสันโป่งไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการ
กระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลต าบลสันโป่ง โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือ
บุคคลที่รับผิดชอบทราบและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆหากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้
ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

  11.3 บุคลากรของเทศบาลต าบลสันโป่งจะตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่
ให้ความรู้และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลต าบลสันโป่งหรืออาจเกิด
ผลกระทบต่อเทศบาลต าบลสันโป่งในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  
   11.4 บุคลากรของเทศบาลต าบลสันโป่งจะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรม
องค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการ
กระท ากับบุคคลใดก็ตามหรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 


